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Dinheiro para 
guerra 


Poucos discordam que as 
escolhas do Sr. Trump são sempre, 
para dizer o mínimo, 
estarrecedoras. E não apenas по 
plano político, como também no 
campo econômico. A última delas 
não fugiu ao figurino. Dando 
vazão ao seu pendor belicoso, o 
presidente dos EUA acaba de 
anunciar uma robusta ampliação 
do orçamento militar, da ordem 
de US$ 54 bilhões. Trata-se do 
maior montante - que deve 
alcançar um total de assombrosos 
US$ 650 bilhões no ano - poucas 
vezes gasto pelos americanos ou 
por qualquer outra nação em 
tempos de paz. Trump fez - é 
claro! - a alegria da indústria 
armamentista e ganhou apoios 
inclusive entre a população 
conservadora de seu País, que faz 
gosto nos investimentos em 


istoedinh 


Hide made io A 


segurança. Para o mundo, a 
atitude representou um desatino. 
O governo do showman 
empresarial pretende cortar 
verbas da assistência 
internacional e de proteção ao 
ambiente para os novos 
dispêndios militares. Sua 
justificativa, para não fugir ao 
discurso eleitoral, é o combate 
sistemático aos grupos 
extremistas. Trump envereda por 
uma vertente perigosa de 
relacionamento com o mundo que 


Nokia e Blackberry voltarão т 


a brilhar em celulares? 


Afinlandesa Noki 
marca BlackBe 
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foramestrelas do emergente. 


mercado de celulares. A Nokialiderouo mercado 


mundial de celula 


s de 1998 até meados dos anos 


2000. E a RIM criou o conceito de smartphone com 


one, em 2007. Agora, as duas 
marcas estão tentando voltar ao mercado de smartphones. Será que elas vão conse 
Quir recuperar o tempo perdido? Leiano artigo de Ralphe Manzoni Jr, no blog 
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pode levá-lo ao isolamento 
gradativo. A alta histórica па 
verba de defesa parece induzir a 
ideia de que o Sr. Trump se 
prepara para uma guerra. A fatia 
direcionada a armamentos 
especiais é a maior delas. A parte 
reservada para aumento de tropas 
combatentes vem a seguir. Ainda 
não está claro qual pode ser o 
impacto no déficit dessa, digamos, 
nova coqueluche de Trump. O 
certo é que movimentos como 
esse, somados a construção de um 
muro na fronteira com o México e 
outros dispêndios excêntricos, 
não estavam na conta alinhavada 
com o Congresso e terão de passar 
agora por seu crivo. No afã 
belicista da era Trump, os EUA 
também estudam abandonar o 
órgão de direitos humanos da 
ONU, revertendo uma decisão 
tomada em 2009 por Obama, 
quando o País aderiu ao conselho 
criado pelas Nações Unidas. No 
caminho que parece pregar uma 
auto suficiência em todos os 


No clberespaço reina um сіта de 
“guerra fria”, diz chefe da Kaspersky 


code ataques bernéticos nas etes atos de 
cbequera ecbertemorismo Pea pnmeravera 
cbeameaga está sendo discutida e, de acordo com o 
chefe da empresa de segurança informática 
Kaspersiy Lah, Eugene Kaspersky a dalzação 
provoca novas ameaças para aestablade do 
mundo Até оттеп segundo ele, asats sofisti- 
cadasevolema светл 

тпайфаўее a espionage. 
Acessa entrevista concedi- 
dadurarteo Congresso 
Млаве Celulares (MWC) 
e Barcelona: tb. 
Wan Wiz 


sentidos, a política comercial dos 
americanos passou a apostar num 
incremento de medidas 
protecionistas desastrosas, 
ignorando decisões consagradas 
na OMC. Na agenda enviada ao 
Congresso, Trump sugere, por 
exemplo, a preferência por 
acordos bilaterais em detrimento 
dos multilaterais e a revisão de 
negociações globais como a do 
Nafta. Um retrocesso tremendo 
que já provocou reclamações 
sobre a legitimidade de tais 
escolhas, não apenas por parte 
dos parceiros como também 
através de representantes da 
própria Organização Mundial do 
Comércio. Entrou em pauta na 
ОМС a aplicação de penalidades 
por eventuais violações. Se era 
briga o que Trump procurava, 
ele já começou a achar, E isso vai 
levar muito mais dinheiro do 
que ele pensa. 


Carlos José Marques, 
diretor editorial 
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ESTREIA DE GALA: 
no primeiro dia de 


naboba as: 
registraram af г 
valor de mercado da empresa mídias postadas em sua rede social após 


cresceu US$ 4,3 bihtes 


Oadeusa 
Pedro Piva 


O empresário eex- 


sen: 


r Pedro PIV 


morreu no domingo, 


26 de fevereiro, aos 83 
anos. Membro docon- 


selho de administra- 
ção daempresa de 
apel e celulose 

Jabin, ele fol suplen- 
te de José Serra. 
(PSDB) no Senadoe 
ocupou acadeira. 
durante seteanos, no 
governo FHC. O seu. 
projeto de malor des- 
taque fol destinar 2% 
daarrecadação das 


loterias para financiar. 
os comitês Olímplcoe 
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de 4496 80 


PORMÁRCOKROEHN E PAULA BEZERRA 


24 horas, estreou com. 
sucesso па Bolsade Nova 
York, na ültimaqninta- 
feira. Aoferta pública 
inicial (IPO, nasigla em 
inglês atingiu US$3,4 
bilhões, muito acima da 
estimativa inicialde 
US$ 1,6 bilhão. Eo maior 
IPO do setor de tecnolo- 
giadesdeo Twitter, que 
arrecadou US$ 1,82 
bilhão hátrésanos A 
procura pelos papéis da 
Snap foi 10 vezes maior 
doquea estimada pelos 
Comumdesempenhometeóricoesurpre- bancos coordenadores do IPO, que ele- 
endente, aempresa Snap Inc. donado varam para US$ 17 o preço inicial da 
aplicativo Snapchat, famoso porapagar ação - amarcação previstaestava 
entre US$ 14 e US$ 16. No primeiro dia 


Lm 
Más notícias para Macri 


Aescalada da inflação na Argentina atingiu 10,5% e alcançou produtos essen- 

ciais da cesta Біне como o pao. Easa disparada tem colocadoem reque o 

governo do presidente Mauricio Macri que está sendo investigado por tráfico 
le influência. Depots de o país encerrar 2016 com a plor inflação dos últimos 

24 anos, Macri passou a receber duras criticas de especialistas. Eles indicam 

que é preciso adotar um plano de metas rimus nas áreas fiscal, monetária e 
e incentivos ao consumo, além do setor elétrico. 


{не AUTOMÓVEI 
Fnac: sai ou não sai do Brasil? : had xd 
O presidente mundial da Fnac, Alexandre Bompard, disse, DIGI I AL 
durante adivulgação dos resultados que a “operação no Brasil 
vai ser descontinuada”. No entanto, a unidade brasiletratratou O brasileiro é o consumidor que 
decorrigir a informação: a empresa está numa ativabuscapor ирд Y 
um parcetro para reforçar sua operação no País. А idelaé ter nologias que dão assistência ao 
uma posição mais relevante nos resul do Grupo. motorista, segundo pesquisa glo- 
н сек 
Copo meio cheio na Ambev controle de velocidade е o aciona- 
Apartleipação do Brasil na recelta da Ambev, que engloba o mento do motor sem o uso de 
Canadá eas Américas do Sul, Central e Caribe, catu de 56,3% chave são os Itens que os brasilei- 
para54,7%,em 2016. Noano, a receita iquidadiminutu 24%, [RP 
paraR$ 45,6 bil раа барнай ne : cial de um velculo. Chineses e 
empresa registra retr: О! com cerveja no Pais coreanos vêm logo a seguir nesse 
[reri rein od ranen ranking. 


denegociação, a Snap teve valoriza- 
ço de 44%, a US$ 24,54.0 valor de 
mercado passoude U: 

para US$ 28,3 bilhões. Analistas indi- 
cam que a boa aceitação por parte dos 
investidores demonstra a confiança 
no potencial da rede social, que viu 
suas receitas cresceremde US$ 58 
milhões, em 2015, para US$ 404,5 
milhões, em 2016. No entanto, o pre- 
juízo superou US$ 500 milhõesno 
ano passado. O boom que o Snapchat 
teveem seu lançamento, em 2011, nos 
EUA, passou aser ofuscado pelo 
Instagram, do Facebook, que desen- 
volveu, no ano passado, uma ferra- 
mentasimilarde fotos e vídeos com 
prazo de validade. É preciso conferir 
se esse desempenho inicial vai durar 
mais que um dia. 


A gafe da PwC no Oscar 


EoOscarvatpara..Certamentenão 
será para a empresa de auditoria PWC, 
que promoveu uma trapalhadana 
entregado Oscar, na noite de domingo 
26, após 83 anos de serviços prestados 
à Academia de Hollywood. Dols audi- 
tores da PwC entregaram o envelope 
errado para os atores Warren Beatty e 
Faye Dunaway. Em vez do nomedo 
vencedor de melhor filme do ano, o 
envelope continha a premiada como 
melhoratriz, Emma Stone, de La La 
Land. Confusos, eles anunciaramo 
musical como vencedor do ano. Mas, 
apósdolsminutos, o produtor de “La 
La Land", Fred Berger, corrígiua 
Informação e anunciou o prêmio a 
"Moonlight" (foto). A PwC teve de se 
desculpar e esclarecer a falha. 


сона" 


Correios em busca de sócios privados T 


Comum rombo na casa dos Rs 2blhões os Correlospoderao 
ganhar parcelros da iniciativa privada. О governo federal jfi 

sinalizou que, para dar sustentabilidade ao caixa da compa- 

nhia, segregariaatividades rentáveis em logística, encomendas expressae serviços. 
financeiros Essas três subsldárias independentes ajudaram na busca por um sócio 
privado. O modelo de concessão ou parceria. porém, ainda não está definido. Hā a pre- 
Visão decriação de minifranquias em cidades do interior, onde a rede é deficitária. 


OBRASILEO QUEMAIS VALORIZA AS TECNOLOGIAS DEASSISTÊNCIA AO 
MOTORISTA (489%), COMO OS SENSORES DE ESTACIONAMENTO.. 


NÚMEROS 


da divida bruta do 
governo geral no Brasil até janeiro de 
20T7 O valor do endividamento em 
relação ao PIB subiu de 696% 
раа 697%. 


imposta pelos EUA à 
Japonesa Takata, fomecedora de peças 
para o setor automotivo. por divulgar 
relatórios considerados confusos sobre 
a ruptura de airbags. 


previsto parao 
Programa Seguro-Emprego, do governo 
federal em 2017 No ano passado, os 
gastos foram de R$ 170 mihbes. 


de pessoas que 
perderam o beneficio do programa. 
social Bolsa Família nos Ótimos. 
três anos. 


de vagas perdidas na 
Indústria naval entre 2015 е 2016, 
segundo a Sinaval O aumento do. 
desemprego по setor fol provocado 
pela operação Lava Jato 
е pela crise na Petrobras. 


„EÈ O SEGUNDO РАБ QUE CONSIDERA IMPORTANTE AS TECNOLOGIAS 
PARA OS PASSAGEIROS, COMO O ÁUDIO EA CONECTIVIDADE (36%) 


CONFIRA ABAIXO O PERFIL DOS MOTORISTAS E COMO ESLES PREFEREM AS TECNOLOGIAS 


32% 


MÉDIA ВАКА 


38 


MÉDIA ALTA 


D 
TOTAL 


2896 


22% 
BAIXA RENDA 


tecnologia aos passageiros 25% 


assistência ao motorista 


44% 


ALTA RENDA. 


MÉDIA ВАКА 
29% 
MÉDIA ALTA 
35% 


ALTA RENDA. 
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Desde 2013, quando foi comprada por cerca de R$ 600 milhões pela rede de farmácias 


americana CVS Health, uma gigante com faturamento anual de US$ 177.5 bihões. а 
Onofre vem passando por uma grande reestruturação. Ает de, atê hoje. o valor da 
compra ser discutido em uma câmara de arbitragem entre a empresa americana е а 
familia rede, os antigos controladores, o negócio foi completamente remodelado 
As 4 lojas foram reduzidas para 37 e as que sobraram estão sendo repaginadas. 
Elisangela Kioko, dretora-geral da rede, falou com а coluna: 


O que mudou na Onofre desde a com- 
pra ericana CVS? 

A Onofre foi comprada em 2013 e. desde 
então, tem passado por uma reestrutura- 
ção para profissionalizar a operação. A 
missão de apagar incêndio acabou no ano. 
passado e, em 2017, estamos trabalhando 
o posicionamento da rede junto ao cliente. 


A senhora disse que 


Quais áreas foram mais afetadas? 
Não teve uma só área, mexemos em lide- 
Tanga. na cultura da empresa, nas pesso- 
as. Como a Onofre agora ë de uma 
empresa americana, num primeiro 
momento, foi fortalecido o compliance. 
No ano passado, trabalhamos muito a 
cultura e a disciplina financeira De agora 
em diante, trabalharemos a performance 
do time. Mexemos muito em infraestru- 
tura e nos processos, desde а mudança 
de sistemas de lojas, de logística e 


e-commerce, toda a integração. Também 
mudamos o nosso centro de distribui- 


ção, que зам do bairro da Vila 
Leopoldina (na capital paulista), para 
Tamboré (na Grande São Paulo), com 
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COM ANSE RS, HUGO CAA RODRIGO CET E PAULA DERA 


capacidade malor para atender as 
necessidades logísticas do delivery e do 
e-commerce. 


Quals eram as principals deficiências 
daoperação? 

A infraestrutura, sem dúvida. Antes, eu 
tinha uma limitação por corta do Centro 
де Distribuição. Não podia nem falar do 
aumento de portfólio e nem no aumento 
do volume de demanda, porque não tinha 
capacidade fisica e tecnológica. Hoje. 
temos 4 mil metros quadrados, elevamos o 
nivel de automação do novo CD e estamos 
preparados para crescer 


A senhora falou multo em e-commerce. 
Qual ё a participação desse canal nas. 
vendas da Onofre? 
A venda online hoje responde por 4096 do 
negócio. No inicio do ano passado, respon- 
dia por 30%. Esse é o nosso diferencial 
Em São Paulo e no Rio de Janeiro, entrega- 
mos em quatro horas. Em Belo Horizonte, 
entregamos em atê 3 horas. 


Por vender tanto no online, há planos. 
де concentrar mais no e-commerce? 

A ideia 6 ser multicanal, investir em todas. 
as frentes. О Ideal é ter um equilibrio, de 
50% das vendas físicas e 50% das vendas 
online. Neste ano, vão abrir mals cinco 
lojas е continuamos investindo nas refor- 
mas das lojas da rede. 


A Onofre tinha 47 lojas е hoje conta 
des. Por que a empresa 


Viemos num movimento de renovação 
dos ativos. Para ter um negócio sadio. 
ou você renova ou você abre e fecha 
loja. No ano passado, divulgamos o 
fechamento de algumas lojas por conta 
da nossa reestruturação. Ғеспато 12 
lojas, abrimos ойо e renovamos TI 
Nossa estratégia hoje não é ter uma loja 
em cada esquina. Precisamos ter pou- 
cas e boas lojas. Tem uma loja que abri- 
mos no Barra Shopping, no Rio de 
Janeiro, com 450 mz. Ela equivale a três 
lojas de 150 mê 


A CVS discute o preco da compra da. 
Onofre com os antigos controladores 
atë hoje. Como està essa questão? 
Não sou porta-voz da CVS no Brasil e não 
posso falar sobre isso. 


PERILLO EM BUSCA DO NÀOPARA PORAÍ 


DINHEIRO ÁRABE ads 
Depalsde o prefeltode sao Paula. Teri sees 
Jal Dori dn e erros ا ر ی‎ 
аы prt o ыы 
rode funds seas ves ES ee Ba Goa a fer 
acata pata o governador de eminvestimentos, sendo R$75 bibbes da 
холатн сато Marconi LANEY te etin 
рата fo buscar mesapas, Pa a so eat 
hamana passada dense Pasa ER cata 


Abu Dabhi para assinar um protocolo — qos nik bes 
Ab Dah pamaina EQUO etnis bend pt abs 
ta fabricada Caracal principal“ ponivel Nos Emiados Áabes.por sinal ele 
fabricante de armamentos do Oriente- fs corsega uma зонала, 
Medi, na cidade de Anápolis Perllo 
se encontrou com o CEO da compar 
nhia, Hamad Salem Al Amer, que deve 
Investir R$ 100 milhões para a cons- 
trução da unidade, em 2018, e, poste- 
riormente, aportar mals R$ 500 
тіћбез no negócio O foco da Caracal 
é a producto de rifles e pistolas para 
uso exclusivo das Forças Armadas e 

| 


de segurança públca 


BANCO DEIDIOMAS? 

Aredede escolas de doma CNA quer varum 
banco Ou quase isso Para recuperar parte das 
perdas do ano passado quando vtu seu fatura- 
Mento cair S para R$ 730 miles a empre- 
saem fornecendo créditos para san franque- 
adose alunos No ano passada por erempl, 
foi oncadoum cathode crédito para os estu- 
antes pagarem mencalchdes atrasadas em 
att vezes, Pos neste primero semestre. a 
empresa lançar uma espécie de sagro- 
desemprego- o aluno que perder o trabalho 
terá seus pagamentos postergados por um 
periodo ainda não бео "Estamos dando 
condições para que as pessoas não parem 
seus estudos” dz Décio Pec, CEO da CMA, 
queencercu 2016 com 600 unidades. 


OTEMPERO MILIONÁRIO DO MADERO 

A redeparanaense de restaurantes Madero. do chef Juror DUS està perto de receber 
umalneção de capital coma chegada deum soc provareimente o fundo Warburg 
пал. Segundouma forte ада à rede. com 84 unidades eum fatua 

mento de R$ 446 mes. o negocio sera fechado ainda este mês. 

mas tem sido mantido a sete chaves em azo de uma бизда de 
confidenciildade A operação está sendointermedada pelo ta 

BBA. Outro fundo que estaria interessado na Madero £ espanhol 

Mercapital. que adquiriu 705 da rede Rubaiyat em 202 eo Grea 

de Arminio Fraga Procurada pela coluna, a empresa negou está- 

So avançado da venda e disse apenas que nada estä assinado. 


“HÁ MUITA INCERTEZA 
NORADAR HOJE” 


Na mesma semana em que fol reeleito para comandar a 
Organização Mundial do Comércio por mais quatro anos, o 
brasileiro Roberto Azevédo teve de idar com as duas crt 
cas do atual presidente dos Estados Unidos, Donald Trump. 
contras OMC Com diplomacia, Azevédo rebateu Trump ese 
disse otimista como mltisterallsmo. Ele falou coluna 


A OMC ratificou um de seus principats acordos, oAcordo 
de Faclitação de Comércio. Quais sa0 as suas erpectati 
vas para o Segundo mandato? Eos principats desafios? 
A OMC obteve estados Importantes nos dimosanos com 
o corda de Fcltação de Comerc o fn dos бозав 
exportações agricolas ea expansão do Acordo de Tecnologia 
ds informação po exemplo t importante sagi esta Inha 
es primos anos obtendo resultados sempre que possvel 
Dito ss, há muta incerteza no radar hoje, Um desafio eviden- 
te dr coma retórica апісотьсіо que cresce em alguns 
piles сот озсо» de que Бо desencadele medidas uni- 
Ines e poteconstas Маз cara precisamos continuar ta 
ando pra obter avanços, Incksve porque a arcunstan- 
азбан ão existem 


“Qual serão próximo passo da OMC depots da vtbra com 
aassinatura do acordo? 

Realmente. a entrada em vigor do Acordo de Fac 
Comércio fol uma grande vitoria. Hoje 3 membros 
Besto vinculados a esse Acordo. E Importante agor 
apola-dos na implementação das medidas previstas. para 
que o Acordo faça diferença na prática. no dia-a-dia das 
empresas. Mem disso, nosso trabalho também avança em 
outras areas Estamos tentando buscar entendimento em 
temas que estã na agenda, como é o caso das distor 
les о comércio agricola Ao mesmo tempo. multos mem 
bros da OMC falam da importância de esforços coordena- 
dos para por exemplo faciltar Investimentos е servos 
Smplficando procedimentos, harmantranda as práticas 
dos pases e aumentando a transparência das medidas 
govemamentas Depots do Acordo de Facltação de 
Comércio, qu se aplica a bens cresceu rapidamente o 
Interesse em expandir esse conceito para outras àreas 


APÓS o presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, 
fazer duras críticas à OMC, o sr. declarou que està dispos- 
toa sentare conversar sobre as preocupações america- 
TAS A posição americana em relação à organização pode 
Ser prejudicial para o comêrcio mundial como um todo? 
Os EUA claramente tèm uma serie de preocupações relaciona- 
ds го comérdo ntemacond incisive sobrea OMC eo skte- 
ma de solução de controvèrsias da Organização Estou pronto 
para conversar e discutir essas e outras preocupações coma 
equipe de comércio da nova administração americana assim 
que eles estiverem prontos Os EUA são naturalmente um 
membro muto importante para a OMC e para ocomérc 
mundal Nós estamos plenamente abertos ao diálogo. 


Fere srs | soma ares | Deo nu 1з 


Sustentabilidade ~~~ 
A REVOLUÇÃO ORGÂNICA 


Quem duvida da força dos alimentos orgânicos, livres de а oferta de carne proveniente de frangos e bovinos all- 
agrotéxicoeengenharlagenética,deveolharparaos mentados comração orgânica. De acordo com o 
números do malor mercado do mundo, os Estados Departamento de Agricultura, a venda de comida 
Unidos. А demanda dos consumidores por essetipode orgânica certificada sublu 1096 no ano passado, para 
comida está Iniciando uma espécie de revolução nomer- 05512,3 bllhões. O mercado geral de comida cresceu 
cado de grãos. Segundo dados do governo americano,a apenas 0,79%. Os números, no entanto, não conside- 


Importação de milho orgânico rama rede Whole Foods, malor 
dobrou em 2016, saindo de 300 - 1 varejista de comida natural 
mii toneladas para 600 mil. O dos EUA. Incluindo suas ven- 
preço do produto, por outro das, o setor fatura cerca de 
lado, calu 30%. Já a compra de US$ 30 bilhões. Ainda é pouco 
pouco els de 300 miltonla. |Ë MIUI Menta malede US$ 600” 
das para quase 400 mil, sendo FA bilhões no país. Mas, segundo 
que o preço do grão ficou 20% reportagem do jornal Wal 
menor, Esse movimento está ° Street Journal, alguns fazen- 
relacionadocomestratéėglasda 309, deiros já estão reclamando 
posa im 4 = os. ы ig vmb Ык, 
presas como Tyson Foods е os sofrem menos regula: ||| 
Ы  Pligiis Pride asmaloresdo ção e estão exigindo medidas / 
Q^. setorho pais, т aumefitatio protecionistas.) k 


1 OW? à mM ку! 


Aliment 


CONCORRENCIA ACIRRADA 
O aumento da demanda por alimentos orgânicos tam- 
bém está impactando os negócios da varejista Whole. 
Foods nos Estados Unidos. Por multo tempo, a rede de 
supermercados, especializada em produtos naturais, 
| reinousarinha nesse segmento. Com o crescimento da 
| procura outros varejistas entraram nesse nicho "natu- 
umento da concorrência afetou os resultados 


_ fechamento denovalojas. Atualmente, possul 468. 


supermercados. No ano passado a companhlaanun- 
- clara oe tinha planos de abrirmais! 2m loja 
_ longoda década. Agora, о CEO John Маскеу diz que val 
| esperaromelhor momento paravoltar a investir. "As. 
lonals renovaram suas estratégias”, disse 
j, am confarüncla com analistas. "O mundo está 
Jmültedifarente;hoje, do quehis eincoanos." No зей 


itio trimestra fiscal encerrado em janeiro passado, 
empresa faturou USS 4,9 bilhões A expectativaé de 
— Uma queda da 2,5%narecaltaostoano. 


COCA-COLA SEM AÇÚCAR 


James Quincey, executivo da Coca-Cola que val assumir 
a presidência mundial da companhia em malo, disse 
que fabricante de bebidas precisa se tornar maior do 
que a marca, uma das тав conhecidas do mundo. Para 
Isso, seus planos são de reduzir a “pegada de açúcar 
dos produtos. A Coca-Cola Company vem registrando 
queda no faturamento por quatro anos seguidos. 
Apesar de Investimentos na área de sucos, osrefrige- 


BARCELONA SEM CARRO 

O projeto das superquadras de Barcelona, que restringe a circulação 
de carros em determinadas áreas da cidade, será ampliado Estão pre- 
vistas a citação de cinco novas superquadras, ou superilles, em espa- 
nho, atê 2018. Iniciado em setembro do ano passado, em uma área de 
nove quadras no bairro de PobleNou, o programa inc, além do blo- 
quelo de veiculos, a instalação de parques, quadras esportivas e atê 
palcos para atividades culturals nas áreas delimitadas. Nessa nova 
fase, ele deve consumir Investimentos de € 10 milhões. 


Empresas do Bem 


APOIO À INOVAÇÃO 

O Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento 
(PNUD) e oServiço Brasileiro de Apoio às Micro e 
Pequenas Empresas (Sebrae) estão convocando empreen- 
dedores a apresentarem projetos de negócios sociais. AS 
inscrições vão até o dia 3 de abril e podem ser feitas pelo 
site do PNUD. О objetivo é identificar empresas de peque- 
noporte e produtores rurais que estejam desenvolvendo 
projetos de impacto social e de inclusão para pessoas de 
baixa renda. Os selecionados serão encaminhados aos 
programas de apoio a negócios sociais do Governo Federal 
e a bancos investidores e incubadores parceiros, 


anos. A pesquisa, que foi ide- 
rada por clentistas do 
Helmholtz Centre for Ocean 
Research da Alemanha, afir- 
та que aos menos 1596 dessa 
perda podem ser atribuldos à 
temperatura mais alta das. 
“águas marítimas, resultado do 
aquecimento global. A queda 


rantes, em especial a Coca, ainda representam 70% dos Ces hes da rig ааз 
negócios. O consumo de bebidas muito açucaradas, no 

айо, esti um franco decilo, especialmente por. FALTA DE AR ,iemetanie aos efeltos da, 
problemas relacionados à obesidade. Por causa disso, Umestudo publicado na revista poluição nos seres humanos. Os 


Quincey acredita que a Coca-Cola deve investir emino- 
vação e tecnologia, para oferecer produtos mais ade- 
quados aos novos habitos de consumo. 


cientifica Nature traz um dado alar- 
mante: o nivel de oxigênio dissolvido 
nos oceanos caiu 2%. nos últimos 50 do elemento em suas águas. 


oceanos Ártico e Pacífico são os 
que apresentam maior variação 
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Entrevista 


“Quanto mais 
cairem os 
juros, mais 
investimentos 
virão” 


Carlos Eduardo VALIM 


Poucas empre 
turismo apost 
tanto no B 
ültimos anos, 
infraestrutura 
necessaria para a brig 
Copa do Mundo 
Olimpíada, quant 
grupo francês 


im 
il, nos 
de olho na 


passado, a empresaabriu 25 hotéis em quatro anos, elevando para 33 seus 

endereços na Cidade Maravilhosa. Passada a euforia que terminou numa 

grande nento de o Brasilbuscar uma demanda mais 
i consistent onomundodevemsuperarUS$ trilhões, 
imento de 4% em relação ао апо passado. Para aproveitar 
ignificativadessa oportunidade de receberrecursos, o País 
har para que ejam bem. 
fuscados por problemas de segu- 
queassumiuo cargo de CEO paraa América 
à E do Sul no ano passado. "A Olimpíadafoibem melhor do que previsto, com 
Apenas no Rio um efeito de imagem muito positivo. Mas, logo depois, veio uma queda 
bastante importante, que 
metade administrar 500 endereços na América do Sul até 2020. Na quinta- 
feira2, elaanunciouacompra, por R$ 200 milhões, da carteira de 26 hotéis 
da Brazil Hospitality Group (BHG). Com isso, a A 
picos no ar 278 empreendimentos no Brasil 


tos mais atraent 


us asp. 


passaa contar com 
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Como val o mercado brasileiro de hotelaria? 
Jáse percebe alguma recuperação nolnteres- 
sedobraslelroem gastar com turismo? 
PATRICK MENDES ~A queda do mercado parou, 
o que já é bom. Desde novembro do ano pas- 
sado, sentimos que deixamos o fundodopoço. 
E em certas cidades, jdexisteumaretomada, 
ainda frágil, mas que já começou, principal- 
mente em São Paulo, que éo mercado mais 
dindmicodo País Na cidade, há um aumento 
da atividade com eventos, no segmento cor- 
porativo, desde o inicio do ano. 


DINHEIRO -No segmento de lazer, a recupe- 
ração podelevar mals tempo? 

MENDES - O ano passado ndo foi de todo 
ruim, em razdo do impactoda subida do dólar 


das iniciativas privada e pública, para aju- 
dar amelhorar asituaçãodo Ria Sobretudo, 
precisamos promover a cidade depois da 
Olimpíada. O evento foi bem melhor do que 
previsto, com um efeito de imagem muito 
positivo. Маз, logo depois, veio uma queda 
bastante importante, que nós todos temos 
decombater. Precisamos retomar a comu- 
nicação ativa em todos os mercados impor- 
tantes paraexpor a cidade ao mundo. 


DINHEIRO – Houve um investimento impor- 
tantenoRio por parte das empresas de hote 
laria. Como garantir que ele traga retomo? 

MENDES- Em quatro anos passamos deoito 
para 33hotéis na cidade. Abrimos 25 esta- 
belecimentos, no período. Eram necessários 


Pais, que recebeu só 5,1 milhtes de pessoas, 
ет 2016, contra 75 milhões na França. 


DINHEIRO- A diminuiçàodosjurosvalajudar 
os negóclosnosetor? 

MENDES- Ajudaem vários aspectos. Quanto 
mais caírem os juros, mais investimentos 
virão. Quando os juros estão nacasados14%, 
como era ocaso até ano passado fica dificil 
justificar osinvestimentos. Aescolhaórápi- 
da quando investidor precisa decidir entre 
deixar o dinheiro no banco ou buscar um 
retorno no setor de hotéis, que fica na casa 
dos 18% 0u14% Os ganhos são praticamen- 
teos mesmos, mas deixandoo dinheiro para- 
do, os riscos são quase zero e, quando se faz 
um negócio, há sempre a chance de dar erra- 


em relaçdo ao real, o que fez da Ofatodeosjurosestarem 
сот que mais latino-ameri- ж š V baixando para menos de 10% 
canos aproveitassem para Vamos precisar nos juntar, coma possibilidade dechagar 
utilizar os nossos hotéis no . representantes das iniciativas. a 8% em 2018, val ajudar. 
reee arı, privada e pública, para ajudar a melhorar ume dei 
elatinos, em geral, viajando a situação do Rio assim como a previsto de 
mais. Os brasileiros tiveram i E recuperação do PIB neste 
mais dificuldade em passar amo, para a retomada das 
fériasem Miami Nova York atividades. Vários investi- 
Paris. Eoslatino-america- dores vão recolocar dinheiro 
nosevitaram a Europa devi- em todos os setores, o que 
do ao euro caro. Mas uma traz mais negócios à hotela- 
melhora domercado, dofato, ria, comeventoseastosem 
só sentimos em janeiro. restaurantes, 

DINHEIRO- Para este ano, qual DINHEIRO - Além da hospe- 
&aexpectativa? dagem paranegócios, aAccor 
MENDES- Com o dólar valen- temumaestratégla de cres- 
do cerca de R$ 3, fica uma cer emlazer no Brasil? 
relação mais razoável. Acho MENDES - É uma estratégia 
que o câmbio terá impacto Exército patrulhando a Praia de Copacabana, durante greve da polida global, não sóbrasileira. Para 
neutronesteano. Aúnica cit nós quoqueremosserumdos 


dagueaindapatraéemrelagaoao RiodeJaneira, 
onosso segundo maior mercado na América. 
Latina, que permanece em baixa. Temos 45 
hotéis em São Paulo e 83 no Río de Janeiro. 
Então, quandooRioestáemdificuldade sofre- 
mos um impacto importante. Olhamos com 
muitacautela a demandana cidade equaissão 
as próximas ações de estímulo ао turisma. 


DINHEIRO- Quetipo deações podem serfeltas 
com acidade sendo Impactada pelas dificul- 
dades financeiras do governoestadual? 

MENDES- Ações de turismo e de promoções 
da cidade, principalmente. Ndo vai ser só a 
Accor que vai conseguir incentivar o turismo. 
Vamos precisar nos juntar, representantes 


mais hotéis, demais qualidade. Agora, temos 
uma oferta hoteleiramuito boa, uma infra- 
estruturaincriveleoinvestimentoemtrans- 
 portopüblicofoimuito bem feto. Então, tem 
tudo paradar certo. Agora, falta comunica- 
ção, uma boa promoção, e garantir que a 
segurança esteja bem implementada. 


DINHEIRO- O Pais ainda permite um grande 
potencialdecrescimento, mesmodepolsdos. 
Investimentos para a Copae Olimpiada? 

MENDES — Sim. Na Europa, há 13 quartos 
 paracada 10mil habitantes. Nos EUA, são 
18 No Brasil, a média éde 2.1 quartos. А 
oferta é baixa, e ainda existe uma grande 
capacidade paraatrairmos mais turismo ao 


trés maiores operadores de turismo e viagem 
do mundo (os dois maiores são os americanos 
Marriotte Hilton, eatereeira posição édispu- 
tada entre a Accor e a também americana 
Wyndham), éfundamentalestarmos fortesem 
todas as verticais. Precisamos ter uma boa 
cfertaparaos mercados business, ifestylee de 
laser resorts Nas áreas de lifestyle ede luxo, 
começamosummovimento, umano emeioatrás, 
comprando várias empresas. A maior foi a 
aquisição da Fairmont Raffles, danaderesorts 
em Cancún, Dubai e em Cingapura. Então, 
queremos nos expandir em resorts no Brasile. 
na América do Sul Estamos avaliando opções 
de construção, conversões e parcerias, para 
aumentar a nossaofertaem lazer naregito. 
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Sobre aconcorrência com o Airbnb 


DINHEIRO - Mas, em lazer, voctsnioenfren- 
tamconcorrência mals forte da "economia. 
de compartilhamento’; como do site Airbnb? 
MENDES — Ndo sei se é um concorrente. O 
Airbnb trouxe um novo segmento, um novo 
mercado, para o turismo. Há muitas pes- 
soas que viajavam para visitar familiares 
edormiam na casa da prima. Agora, essas 
pessoas alugam um apartamento. É bara- 
tocoturista pode escolher um local próxi- 
mo dacasa da prima. Criou-se um novo 
segmento. Nós fizemos vários estudos para 
entender qualéazona de concorrênciacom 
esse tipo de estadia, e percebemos que é 
“pequena. Existe uma competição que pode 
canibalizar um poucoo segmento hoteleiro, 
mas menos do que 
pensávamos, Por 
isso, queremos 
comunicarasdife- 
renças o máximo 
possível. 


DINHEIRO - Como 
lidar comessaten- 
dência? 

MENDES - Não éa 
mesma coisa uma 
estadia num hotel 

Qu resort, ou ficar 

num apartamento 

do Airên Nohotel, 

você tem serviços 
decheck-in, check- 

out roupatrocada, 

oferta de alimen- 

tação de bebidas. 

Sdo várioselemen- 

tos que tornam a 
experiência bem 
diferente. OAirbnb 
criouumnovo seg- 
mento, e nos obrigou 
a ser mais inovadores e mais criativos na 
nossa oferta, para que as pessoas possam 
perceber a diferençae saibam as vantagens 
de optar por uma estadia tradicional Por 
isso, investimos em design, lifestyle, ali- 
mentos bebidas, para oferecermos mais 
benefícios do que era comum antes. A dife- 
rençaprecisa ser enorme entre um Airbnb 
a R$ 200e um quarto de hotel a R$ 400. 


DINHEIRO- Então, o Impacto malor da 
Internetvemdas agências online? 
MENDES — Sim, o impacto é muito maior 


Entrevista | Patrick Mendes 


com a intermediação por meio de sites 
como o Booking, Decolar, Expedia e 
Hoteis.com. Todos esses operadores se 
colocaram no meio entre o hotel eo con- 
sumidor. Isso nos obrigou a investir em 
desenvolvimento e aquisições na área 
digital. Dedicamos, nos últimos trés anos, 
quase US$ 250 milhões a plataformas 
digitais, no desenvolvimento de aplica- 
tivoseclube de fidelidade, em que ofere- 
cemos aos clientes a totalidade dos nos- 
sosinventários de hotéis, com descontos, 


“Quando os juros estavam na casa dos 
14%, como no ano passado, ficava difícil 
justificar os investimentos” 


O presidente do BC, lan Goidfain (daesg à di), presidente Miche Temer, 


eo ministro da Fazenda, Henrique Meirelles 


O segundo movimento foi adicionar hotéis 
independentes em nosso sistema. Vamos 
numa cidade ет que ndo temos oferta 
suficiente e verificamos a qualidade das 
opções que possam fazer parte da plata- 
forma. Os hotéis precisam ter, pelo menos, 
quatro estrelas no TripAdvisor e se com- 
plementarem à nossa oferta. Assim, 
aproveitamos oportunidades que vão 
além da nossa rede. A diferença para as 
grandes plataformas online é que não 
quereremos 1milhdo de hotéis cadastra- 
dos. Apenas 10 mil éo suficiente. 


DINHEIRO- Ecomovêo mercado de estadla 
deluxonoBrasll? 

MENDES Ele ainda está engatinhando. 
Dá para explorar muita coisa em cidades 
commais de Imilhão de habitantes ou até 
um pouco menores, que deveriam ter melhor 
oferta. Aqui no Brasil, mesmo as maiores. 
cidades possuem poucas opções de hospe- 
dagemde luxo. Em Buenos Aires, por exem- 
plo, existem diversos hotéis de altíssimo 
padrão, Em São Paulo, e mesmo no Rio de 
Janeiro, a oferta ainda é muito limitada. 


DINHEIRO = О mer- 
cado de aluguéis de 
prédios corporati- 
vossofreubastante 
no Brasil, nos ülti- 
mos tempos. Isso 
pode serumaopor- 
tunkdade paravocês, 
de convortorom 
espaços deescritó- 
ноз vazios em 
hotéis? 

NENDES- Queremos 
sair doclássico, que 
o hotel construído. 
a partir do zero. 
Hoje, existe um 
novo mercado liga- 
doaoluxoealifes- 
tyle que permite 
muito mais flexibi- 
lidade nos concei- 
toshoteleiros. Você 
podeprojetarhotéis 
menores, quartos 
com tamanhos diferentes. 
ои espaços em que os restaurantes são 
atémais importantes do queohotel Essa. 
tendência mundial nos permite procurar 
poroutro tipo deativo. Por exemplo, gal- 
рде ou um escritório vazio, em regiões 
comoa Avenida Faria Lima, em São Paulo, 
quendo conseguem ser alugados porque 
omercado está completamente saturado. 

Então, estamos analisando conversões 

de edificios existentes em hotéis de algu- 

таз das nossas marcas mais conhecidas 
edescoladas, que permitemmais flexit 

lidade no conceito. в 


Christian Louboutin é um. 
е daqueles seres humanos ilumi- 
Кусу nados que faz o que ama e por 
"i isso tem sucesso. Criativoe 
[xov ousado em ua essência agora, 
colhe os frutos de anos de tra- 
balho e dedicação A jogada dos gringos 


Fernandes nº Brasil 


= qasa ermina Femandes TÑ simples. Vão importar, mon- 
Rute even — a r e revenda, Elo nib d bom. 
h sa "— Es. PROSE porque val 
pelli erba dem pal Empurrar а cotação do dólar 
te era EDO REE para baixo. Além disso, а 
i Nos Estados Unidos овбео. Тетова de lucro para fora val 
renda, faz sentido que os robôs виг Rafael Lemos 
paguem impostos, na medida Comentário via Facebook 


que substituem a renda do tra- 
balhador. Creio que isso pode 
levar a uma mudança no siste- 
ma tributário americano, que 


Os estrangeiros só vêm para o 
Brasil se for para pegar nossas. 
estatais ou para trazer as. 


Asistente Cis Mont "Luci Fasan poderá arrecadar mais através i 

[E d empresas deles e vender aqui as. 
d de imposto sobre as vendas bugigangas produzidas em seus 

seo ne pana (como aqui no Bras. paises, Produzir aqui que é bom, 

td Bordas Pat vo itirio Nogueira ferm pensar. 

BS E Comentário via Facebook Catarina T. da Silveira 

Caronte Gar agrado marques Comentário vía Facebook. 

tat mae uer ossia ço Trabalho com fusões e aqui 

A ia d economizado com esses robôs одер Estamos com uma grande 

a poderá ser usado para pagar Siete ddnde 

MARKETING- Diet Rui aguet Att de Mart sa aposentadorias dos idosos, que Ricardo Donadellt 

PUbLGCHDE- tr назова Mauro rem já não estão mais em atividade e Comentário via Facebook 

Pe RO E ы | também para cobrir o custo da 

acto qa е rt Amam vua нен manutenção das máquinas. 

Rego oa auras cobaias duna cen. Groow Рог que a Saraiva precisa 

Pg na RUPEE Comte ата Comentário via Facebook da Cultura 

| gon somo ss, Saraiva comprando a Cultura. 

Т fe = pA Bloco das reformas O problema dia adia ainda 

E Inflação jamais deve ser comba- Pensam off ine e até si : 

ГЕ tida com aumento de juros. O ão são de livrarias conseguem 

[d governo nào está endividado 

тең porque gasta muito, está endivi- >з 

E do devido ao tripé económico. Comentário via Facebook 


da era FHC (que nem foi ele que 
inventou). São os malditos juros 


compostos destruindo o Estado 
е ов urubus do mercado privado 

Ku i | Fale conosco | 

Diap rs rima миныздива O fazendo a festa com seus discur- Раа La 

Yean Ta mem meme sos neoliberais, Cartas para esta seção, comendereça RGe teke- 

бүл КЫ а Rafael Lemos re dvem ser remetidas para: Diretor de Reda- 


да DINHEIRO, Rua Мат Speers, 1088, Lapa, 
São Paub- SP СЕР 0506-900. Fa (ON) 3618- 
404 internet Acesse o portal wm istoecinhet 
тосот, escreva mensagens nas páginas d 
resa паз redes cias ou mande e mall para 
flconcscogistoednhercomix. As cartas e 
mersagens poderão ser editadas em гадо de 
seutamarho ouncompreensio, 


Dinheiro our 19 


ma e 
AINDA 
A 


ENTREL ® 


ıa maior parte de sua vida pbi a ex-presidente Dilma 
Rousset acumulou esperinciasno setor elétrico, Depois 
de cinoo anos como secretária de Minse Energano Río 
Grande do Sl elafoi alçada ao ministério do setor pelo 
presidente Lula, em 2009, onde redesenhou o modelo do 
sistema nacional de energa. Sun exposição na pasta garan- 
tinpassagem paraa Casa Chile purimentouocaminho 
para ua eleição como presidente em 2010. No Palácio do 
/ Planalto ima ngon, em 2012 sa maiar ação voltada ao setora 
redução de 20%, na média das contas de luz. Preparada coma orienta- 
4 odo marqueteiro João Santana, a proposta sería o grande legado de 
Dilma, de olho na reeleição, em 2014. A petista venceu a disputa elei 
g „toral masa medida tornou-se umentulho normativa que demandou 
uma série de remendase cujos efeitos são sentidos até hoje no bolso 
f dosconsumidores residenciais, comerciais e industriais 
3 ` 2, Nocapitulomais recente das tentativas de ajustar a desordem 


R$ € Agência Nacional de Energia Elétrica (Aneel) defi- 
4 € 
$622 


BILHÕES 


R$544 bilhões ao longo dos próximos ойо ano 
É o custo total 


valor que pode subir a R$ 62,2 bilhões após corre- 
ções A fatura será repassada aos brasileiros. O paga- 
mento entraráemvigor a partir de julho e deve 
da indenização as 
transmissoras 
provocado 


pela MP de 
2012 


aumentar a conta de luz em 747%, em média. О valor. 
que chegará ao consumidor depende de uma série de 
fatores, como o custo de geração de energia outros 
subsídios, sendo definido por cada distribuidora. 
Pelas projeções da Aneel, o aumento da tarifa nos 


Estados deve variar entre 1,13%€11,459% Na reunião 
que definiu o reajuste, o diretor-geral da Agência, 
Romeu Donizete Rufino, disse que a indenização é uma decisão do 
governo e que a Aneel apenas "disciplina" o que foi acertado. 
Anunciada em rede nacional de rádio e televisão pela presidente 
Dilma Rousseff, a Medida Provisória 579 teve o apoio de grandes. 
empresiriose entidades setoriais, como a Federação das Indústrias do 
Estado de São Paulo (Fiesp), e tornou-se lei no início de 2013.0 texto 
propunha adiantar a renovação das concessões para geradoras, trans- 
missoras e distribuidoras de energia que venceriam, na maior parte, 
em 2015 Em contrapartida, as empresas tiveram de aceitar redução 
de tarifas, de 20%, em média О governo se comprometeu a arcar com 
asindenizações por investimentos em estruturas e equipamentos fei- 
tasentre junho de 2000e o final de 2012 das empresas que aderissem. 
à proposta O problema é que Investimentos das transmissoras rea- 
Ezados antes desse periodo não tinham sido totalmente amortiza- 
dos e não puderam ser quitados via tarta A lei estabelecia que esse 
grupo passaria areceber as indenizações a partir de 2013, mas com as. 
restrições orçamentárias do governo federal, o pagamento náo saiu. 
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INSUSTENTÁVEL: Medida criada pela ex presidente Dima Rousseff para red as contas de he teve que 


O passivo deixou as companhias numa situa- 
go delicada e se traduziu em maior insegu- 
rança juridica ao setor. “А falta de pagamen- 
toinfluenciou diretamente nos leilões”, af 
ma Mario Miranda, presidente da 
Associação Brasileiradas Empresas de 
Transmissão de Energia Elétrica (Abrate) 
“As empresas que participaram passaram a 
exigir uma taxa de retorno maior." 

Uma portaria de abril de 2016 do 
Ministério de Minas e Energia definiu que as. 
indenizações às transmissoras começariam 
aser pagas a partir deste ano, até 2025, e que 
essa conta seria repassada aos consumido- 
res, masa Aneel sóbateu o martelo sobre o 
tema poucos dias antes do Carnaval. О atra- 
so acumulado desde 2013 gerou uma corre- 
glo dos valores e acrescentou ao menos. 

R$ 35,2 bilhões aos R$ 20 bilhões que as 
empresas deveriam receber originalmente 
Ainda que não ideal, a decisão é vista como 
justa pelas transmissoras."O número a que a 
Aneel chegou é menor do que asempresas 
calculavam”, afirma Claudio Sales, presiden- 
tedo Instituto Acende Brasil "Elasestáo 
perdendo, mas considerando tudo o que 
aconteceu, receber já é alguma coisa” 

Para o presidente executivo da 
Associação Brasileira de Grandes 
Consumidores Industriais de Energiae de 
Consumidores Livres (Abrace), Edvaldo 
Santana a Indenização prejudicará a com- 
patitividadedaindüstria em um momento 
bastante duro da economia "Para alguns 
segmentos, esso aumento chegará a até 
409% afirma Santana. “Não é possível 
expandire criar empregos diante de tais 
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condições: О grupo assim como outras 
associações, avalia entrar na Justiça contra 
oreajuste, sob a alegação de que a conta da 
indenização às transmissoras não pertence 
aoconsumidor, mas ao governo “O argu- 
mento básico é o dailegalidade, pois a inde- 
nização autorizada não é oque está previs- 
toem contrato”, diz Santana, que foi dire- 
tor da Aneel durante o mandato de Dilma. 


CONTA SALGADA A fatura deindeniza- 
ão às transmissoras é apenas mais um dos 
efeitos colaterais do voluntarismo da ex-pre- 
sidente sobre os bolsos dos consumidores. A 
ideia original da MP 579 era aproveitar a pro- 
ximidade do fim das concessões para atacar 
uma queixa da indústria sobre o alto custo da 


SENTINDO 
NO BOLSO 


Sem subsidios, beneficio 
da redução fol anulado 
(variação do prego da energia em %) 
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energia em especial num momento de desa- 
celeraçãodo setor. A medida estava baseada 
em trésitens desoneração de encargos 
sociis antecipação da prorrogação das con- 
cesses e um subsídio extra de R$ 3,3 bilhões 
do governo à Conta de Desenvolvimento 
Energético (CDE), fundo eujo objetivo é uni- 
verelizar o acesso luz. 

O problema é que o plano foi malfeito, 
provocando uma série de questionamentos 
Sobre as regras de indenização e ruídos de 
comunicação do governo comas partes 
envolvidas. Nem todas as geradoras aderi- 
ram iniciativa, por no aceitar rever os 
contratos de venda de energia para as dis- 
tribuidorasa um valor menor. "Para queo 
pregoda energia fosse baixado, tinha que 
teraadesio de todos”, diz Fabio Cuberos, 
gerente de regulação da consultoria Safira 
Energia Quando os contratos antigos 
começaram a chegar ao fim, as distribuido- 
ras passaram a receber menos energia das 
geradoras que não aderiram ao plano. A 
diferença teve de ser comprada no merca- 
doàvista, aum valor mais caro Somado a 
isso, a falta de chuvas em 2013 demandou o 
acionamento das termelétricas e pressio- 
nou ainda mais o custo da energia. Para 
Karantir quea tarifa não subisse aos consu- 
midores, o governo injetou R$ 20 bilhões 
entre repasses às distribuidoras e indeni- 
забен às empresas que aderiram ao plano. 
Comum custo pesado ao Tesouro, o prego 
da energia, medido pelo IPCA, fechou 2013 
comuma queda de 16%. 

A situação do setor elétrico ficouainda 
mais preocupante em 2014, ano de eli 
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O regime dechuvas náo tinha melhorado e o 
consumo disparou no começo do ano devido 
no forte calor. As distribuidoras, que esta- 
vamcomprando energía mais cara das gera- 
doras, precisaram adquirir mais R$1,8 
bilháo em eletricidade para atender a 
demanda. Para piorar, ogovernoatrasouo 
repasse da ajuda prometida, prejudicando 
ainda mais asempresas. A liberação aconte- 
ceu apenas em março, e foi de R$ 1,2 bilhão. 
Jáemfevereiro as distribuidoras compra- 
ram mais R$ 35bilhóes em energia, e asitu- 
ação dos reservatórios das hidrelétricas 
continuou preocupante. As distribuidoras 
tiveram mais problemas de caixa devido a 
diferenças em compras de energia realiza- 


das no ano anterior. O governo tentou 


solucionar novamente através do repasse 
de R$ Abilhões vindos do Tesouro e con- 
tratação de dois empréstimos no mercado, 
um de R$ 11 2bilhóesemabril eoutrode 
R$ 6,6 bilhões em agosto além de novas 
rodadas de leilões de energia. Apenas em 
2014, a fatura extra do setor elétrico que 
recalusobre о governo federal somou 

R$ 54,8 blinbes, entre subsidios e ndeni- 
zações. Mesmo assim, a energia fechouo 
“ano com uma atta de 179% (leia quadro com 


Uma auditoria do Tribunal de Contas da. 
União (TCU) de 2014 constatou a ineficácia 
da medida, afirmando que o custo para sus- 
tentar aredução superaria os benefícios Na 
época, o TCU alertou que asustentabilidade 
do setor estava em risco devido à dependên- 
cia dos aportes do Tesouro e à necessidade 
das distribuidoras por empréstimos. Em 


as 
66... 66. 


alguns nümeroquea 
segmentos,o Aneelchegoué 
aumento menordoqueas 
chegaráa40%, empresas 
tornando dificil 
criar empregos” 


EdvaldoSantana, 
presidente- 
executivo da 
Abrace 


éalgumacolsa” 


Claudio Salos, 
presidente do 
Instituto Acende 
Brasil 


2015, logo após a reeleição de Dilma, a redu- 
ço afundou de vez. O ajuste fiscal iniciado 
pelo então ministro da Fazenda, Joaquim 
Levy, congelou o repasse de R$ 9 bilhões em 
subsídios e autorizou o repasse integral 
рага as contas. O resultado foi um avanço de 
51% no preçoda energia. A conta também 
trouxe impactos para a Eletrobras, cujas 
subsidiárias tiveram de aderir ao plano do 
governo. À estatal teve trés anos seguidos de 
prejuizo e precisou contar mais tarde com 
um aporte do governo federal 

Asituação começou a senormalizarem 
2016, coma melhorados reservatórioseo 
fim do tarifago do ano anterior. Paraos 
especialistas, a aventura de baixar as tarifas 
por decreto estava fadada a dar errado 
desdeo começo, e a resolução dos proble- 
mas das transmissoras é apenas parte do 
problema "Quando a MP veio ela não foi 
boa para ninguém A maioria que aceitou 
estavaligada à Eletrobras”, diz Cuberos da 
Safira Energia “Quem estava no setor 
época sabia que a conta não fechava” Ainda 
écedopara prever se as consequências e as 
faturas decobranças relacionadas à MP 
chegaramaofim No radar, há algumas 
indenizações às geradoras que ainda não 
foram pagas. "A situação só deve melhorar 
em 2024 ou 2025”, diz João Carlos Mello, 
presidente da Thymos Energia “A partir 
dai devemos ver alguma queda de tarifa” Fl 


calculavam, mas 


O VALVÉM DA 
QUEDA NA CONTA 


DE LUZ 


Tentativa de sustentar 
artificalmente a redução provocou 
uma série de remendos 
Dimaanunda redução 
Setembro | media de 2096natarfa de 
F 
Medida Provisória 579 
autora renovação 
ше antecipada de concessões 
*  eindenização de ativos não 
depreciados 
Enquanto a lel era 
Janeiro — sancionada o Pals 
de 2013: | enfrentava uma das plores 
crises ricas da historia 
Sema adesão de todas 
Março | às geradoras, governo 
ados. desembolsa R$ 51 bilhões 
para garantir a redução nos 
preços 
Para compensar a compra. 
Março | deenerga mals cara. 
de20W: | Tesouro repassa mals R$ 4 
bilhões às distribuidoras 
Com problemas de сайа. as 
Abril | distribuidoras recomem à 
de2014: | umempréstimodeR$ 1.2 
bilhões com 13 bancos. 
Agosto | Distribuidoras buscam mals 
de 2014: , R$66 bilhdes adicionais 
combancos 
Joaquim Lew corta 
Janeiro | los de R$ 9blhões 
dpa, ` So Tesouro ao setor elétrico 
eautorza os eajustes nas. 
tarifas 
Março | Distribuidoras tomam mais 
de 2015: | R$31blhões com os bancos 
Eletrobras recebe R$ 3,5 
as zone bilhões do governa inicia 
venda de subsidiárias 
Indenização de R$ 544 
Fevereiro bihõesàstransmissoras 
de 2017: | geramcustode 1%, na 
média nascontasde luz 
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Os 


de Parente 


Considerado peca 
essencial para 
reduzir o 
endividamento da 

Petrobras, 


enfrenta 
resisténcias e 
processos na 
Justiça 


Gabriel BALDOCCHI 


expressão do “poço no posto” 
costuma retratar o gigantismo 
das petroleiras que atuam de 
forma verticalizada, da explora- 
ção de reservas de petróleo até a venda 
de combustíveis na bomba. O título sem- 
pre foi motivo de orgulho para a 
Petrobras, mas nos últimos anos passou 
a ser acompanhado de um incômodo 
superlativo: о de empresa mais endivida- 
da do planeta. Afastar-se dessa posição 
de risco foi uma das primeiras missões. 
traçadas por Pedro Parente assim que 
assumiu a presidência da estatal, em 
maio de 2016. Em poucos meses, iniciati- 
vas como a revisão da política de preços 
foram reconhecidas pelo mercado. As 
ações subiram quase 40% a nota de 
crédito melhorou. Uma parte espinhosa 
do plano de reestruturação, porém, 
prevê a redução no tamanho do grupo. 
Para executá-la, Parente terá de enfren- 
tar um dos seus maiores desafios: rever- 
teras resistências eo nó jurídico criado 
em torno da venda de ativos. 
Nos préstimos dias, o Tribunal de 
Contas da União (TCU) deve levara ple- 
nário um processo que avalia o programa 
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de desinvestimentosda estatal, com pre- 
visão de levantar US$ 21 bilhões até 
2018, Uma decisão cautelar do ministro 
José Mucio Monteiro suspendeu em 
dezembro, a assinatura de novos contra- 
tos diante de indícios de “vícios no pro- 
cesso competitivo” das transações, O 
TCU questiona a prática da Petrobras de 
usar nos desinvestimentos o mesmo 
decreto que autoriza o procedimento 
licitatório simplificado para aquisição de 
bens e serviços. Os auditores apontam 
riscos como а possibilidade de escolha 
de potenciais compradores e de restrição 
do número de participantes de forma 
arbitrária A decisão final terá efeitos 
para os ativos que ainda não estavam em. 
fase final de negociações, já que o tribu- 
nal havia acatado o pedido da estatal 
para liberar cinco transações que esta- 
vam em estágio avançado, entre as quais 
a venda da petroquímica Suape. 
Segundo a Petrobras, a liberação 
desse conjunto de projetos fol extre- 
mamente Importante para o andamen- 
to do programa, considerado um dos 
pilares da recuperação financeira. Em 
nota, a petroleira diz ainda ter trabalha- 


donoaprimoramento 
da sistemát 


desinvestimentose 
afirma aguardar a pala- 
vra final do TCU. Mesmo 
em caso de vitória na 
corte, haverá ainda uma 
batalha na Justiça Ао 
menos sete processos 
questionam transações 
em curso ej realizadas C 
poa Pirbma Acoma — E 
nhia obteve ganhos em dois 

deles; o que pedia a suspen- 

são da transação da Liquigis 
ao grupo Ultra e o negécio да 
Petroquímica Suape pa 
mexicana Alpek A cessão dos 


direitos de concessões de águas 
rasas em Sergipe e Ceará também 
foi autorizada, mas a assinatura dos 
contratos foi vinculada à decisio do 
TCU Liminares obtidas em favor dos 
petroleiros mantém suspensas as nego- 
ciações da BR Distribuidora, da Nova 
Transportadora Sudeste (NTS), de dutos 
de gás, direitos de concessão de campos 
em Baüna e Tartaruga Verde, nas bacias 
de Santos e de Campos, respectivamen 
te, além de campos terrestres 


Омо Ria eu 
ante so spretestla TEU equa REESTRUTURAÇÃO 
тано de venda a er le nesse cri ração 
transparente e feito por meio de uma do plano de desinvestimento 
iioltação. "As ações nfò itemque nio no TCU, opresidenteda 
pode vender mas sim que deve haver Pers a hrent inda 
uma licitação”, diz Raquel Sousa, xen 


advogada do Sindicato dos 
Petroleiros de Alagoas e da 
Federação Nacional dos 

Petroleiros (FNP). “Há viola- 
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ção os princípios de impessoalidade е 
de publicidade” A categoria recorre dos 
processos em que houve perdas e não 
descarta novas ações. O acordo de 
US$ 2,2 bilhões com a francesa Total, 
finalizado na quarta-feira 1, por exem- 
plo, está sendo avaliado - para a estatal, 
о negócio é uma parceria estratégica e 
não um desinvestimento convencional 
Na avaliação dos especialistas, as 
decisões ameaçam as negociações em 
andamento e podem contaminar аз 
transações em fase final de conclusão. 
Segundo Antonio Cecílio Moreira Pires, 
professor de direito da Universidade 
Presbiteriana Mackenzie, uma das 
alternativas da estatal para abreviar o 


rito das negociações sem descumprir a 


exigência do processo licitatório seria 


buscar uma lei autorizando a modalida- 


de de leilão. Segundo Pires, o risco 
deveria ter sido identificado pelas inte- 
ressadas desde o inicio. “As empresas. 
estavam cientes do risco envolvida” Até 
dezembro, o programa de desinvesti- 
mentos e parceria havia totalizado 

US$ 13,6 bilhões, abaixo da meta de 
US$ 15, bilhões estabelecida para o bié- 
nio 2015/2016. A diferença é atribuída à 
liminar que impediu a conclusão das 
negociações de Tartaruga Verde е 
Baúna. A previsão agora é levantar 
US$ 21 bilhões até 2018, para que a 
companhia possa alcançar a meta de 
reduzir a alavancagem a menos da 
metade em relação ao pico de 2015. 


ESTRATÉGIA As resistências em rela- 
ção ao programa da Petrobras não se res- 
tringem ao campo jurídico. Um estudo 


ALDÃO DE ATIVOS 
O plano de desinvestimento (em USS ЫР) 
Total vendido até dezembro de 2016:13,6 
Previsão 2017-2018: 21,0 


NEGÓCIOS QUES! 


Venda da Nova Transportadora do Sudes 


IONADOS NA JUSTIÇA 


(NTS)- suspensa 


Cessão de campos terrestres em 5 Estados - suspensa 


Venda dos campos de Tartaruga Verde e Baünca — suspensa 
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Venda da participação na BR 
Distribuidora - suspensa 


Participacào da Petrobras na 
Petroquímica Suape e Citepe 
- autorizada 


Direitos de concessão em 
águas rasas no Ceará e Sergipe 
— parcialmente autorizada 


Venda da Liquigás para a 
Ultrapar - autorizada 


elaborado por consultores legislativos da. 
Cámara dos Deputados questiona os 
negócios coma BR Distribuidora ea 
NTS por considerá-las rentáveis e estra- 
tégicas para a companhia. Nas contas do 
consultor Paulo César Ribeiro Lima, a 
meta de redução da alavancagem poderia 
ser alcançada em 2019 - um ano a mais 
do que no plano original - sem que f 
preciso vender as fatias nos dois negó- 
cios “Para mim, isso é uma decisão poli- 
tica e não técnica”, diz Lima. O trabalho 
alerta para o risco de monopólio privado 
“com a venda da NTS e defende um deba- 
te mais amplo para alguns ativos, com 
aprovação pelo Conselho Nacional de 
Desestatização, por exemplo. 

Para o mercado, o processo de vendas. 
é irreversível diante do alto endivida- 


mento. "Hoje, há muitas empresas endi- 
vidadas mas a Petrobras foge totalmente. 
do padrão”, afirma Pedro Galdi, analista- 
chefe da Upside Investor. "Ela vai ter de 
encolher para voltar a crescer: O endivi- 
damento medido pela relação dívida 
liquida /Ebtida saltou de 10 ao final de 
2010 para um pico de 5,3 em 2015. A 
meta é alcançar 2,5 até 2018. Além do 
programa de desinvestimentos а estatal 
conta com reduções dos seus custos em 


18% e em 25% no volume de investimen- 
tos até 2021. Soma-se a isso, a adoção de 
uma nova política de preços, mais com- 
pativel com a realidade de mercado, que 
vem ajudando a melhorar a percepção 
dos investidores sobre a situação finan- 
ceira da companhia. 

Desde a entrada de Parente, em 
malo de 2016, as ações da petrolelra. 
subiram 37,79%, ante valorização de 
24,8% do Ibovespa. Em fevereiro, a 
agência de classificação Standard & 
Poor's citou uma melhora da liquidez 
“como justificativa para elevar a nota de 
risco em um degrau, para BB-, ainda 
trés níveis abaixo do grau de investi- 
mento, perdido no final de 2015. Como 
mostram os processos contra a venda de 
ativos, o caminho para a retomada do 
grau de investimentos serû longo Е 


MEGALE, SECRETÁRIO 
DA FAZENDA: 

“Não há malsespaco 

para aumentamos os 
impostas da cidade" 


Ex-executivo do Itaú, 
Caio Megale tem um 
orçamento de 

R$ 54,4 bilhões em 
mãos. Seu desafio é 
tornar a máquina 
pública eficiente e 
aumentar a 
arrecadação da cidade 
sem ferir o bolso do 
contribuinte 


agenda do economista Caio Megale 
sempre foi muito atribulada. Entre 
2011e 2016 como economista do Itaú 
BBA, na equipe de Ilan Goldfajn, ele 
dividia sua rotina entre longas reuniões com 
clientese o mergulho nos números do mer- 
cado financeiro e da economia brasileira. 
Mas, no feriado de Finados, em 2 de novem- 
bro, um breve tempo de descanso foi inter- 
rompido por uma mensagem da secretária da 
Fazenda do Estado de Goiás, Ana Carla Costa. 
Embora tivessem trabalhado juntos no Itaú, 
não se falavam com frequência. Ana Carla 
avisou Megale que, ao recusar o convite do 
prefeito João Doria Jr. (PSDB) para assumir 
asecretariada Fazenda, elatinhaindicadoo 
nome dele para chefiar a economia da cidade 
maisricado País “Entrar na gestão pública 


depois de anos no mercado financeiro é um 
choque, pois ocê se depara com aineficiên- 
ciado setor público”, diz Ana Carla “Mas a 
experiênciano setor privado pode mudar a 


cultura do serviço público e mostrar que é 


possível fazer mais com menos” 

Agora, Megaleestádo outro lado da 
mesa Doria aceitou a sugestão de Ana Carla 
e desde 1° de janeiro ele trocou sua sala na 


avenida Faria Lima, sede do Itaú BBA, pelo 
“último andar do Edifício Matarazzo, em 
frente ao Viaduto do Chá, no centro da capi- 
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MÃOS À OBRA: 
para aumentar a receita da cade a prefeitura montou um plano de 
privatização que conta com S2 tens Entre eles esté o Parque 


Anhembi onde fica o Sambádromo varrido pelo prefeito João Doria 
Je durante a apresentação das escolas de samba ro camaral 


tal. Sua análise critica às politicas públicas 
foia principal característica que convenceu 
oprefeito paulistano aescolbé-lo “Alémde 
um economistade primeiralinha, ele tem 
experiéncia de executivo cum enorme. 
conhecimento em finanças públicas”, diz 
Luiz Fernando Figueiredo, sócio-fundador 
da Mauá Capital. “Trabalheicomele duran- 
te sete anos e sei que obom-senso dele o 
ajudará” Naequipe de Dan no Пай, oatual 
secretário da Fazenda ficava debruçado 
sobre asituação económica e fiscal dos 
governos, Num desses relatórios, por exem- 
plo, divulgado no primeiro trimestre de 
2016, Megale afirmou que a recuperação das 
contas do País viria tanto de medidas como 
a PEC do teto dos gastos como da chamada 
“regeneração natural do tecido econômico”, 
ouseja, que a produção se adaptaria ao novo 
ritmo do consumo. Estes fatores seriam 
fundamentais na busca pelo reequilibrio 
das contas. “Entrar para a gestão pública é 
uma oportunidade de colocar em prática 
toda ateoria que aprendemos ao longo da 
carreira como economista”, diz Megale. 
Outro fator que coloca Megale alinhado 
às propostas de Doria é a criatividade. O 
novo secretário da Fazenda de São Paulo pre- 
cisa aumentar a receita da cidade sem onerar 
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Imo malor orçamento do Brasil. 


maisobolsodocan- 
tribuinte.Eleterá 
tris frentes para 
atacar Aprimeiraé 
afiscalizaçõodo 
pagamento de 
impostos como o 
IPTUeo Imposto 
Sobre Serviços 
(ISS). Para isso, propôs areformulação da 
Nota Fiscal Paulistana, que passará a ser 
chamada de Nota do Milhão, anunciada na 
quinta-feira 2. Os prêmios, que antes eram 
periódicos passarão a ser mensais num sor- 
teiode valor único de R$ 1 milháo.O objetivo 
estimular a emissão de notas fiscais por. 
prestadores de serviços e aumentar a arreca- 
dação do ISS que está em queda, Em 2016, a 
arrecadação desse tributo caiu 8%, segundo a 
Frente Nacional de Prefeitos, uma perda de 
R$ 896 milhões nareceita da capital paulista. 
Nobiénio de 2015e 2016, orecu foi de 
1,5%. Megale calcula que poderá incremen- 
tar em até R$ 200 milhões o orçamento com 
a Notado Milhão. "O desafio da gestão 
atualémantara arrecadação em um nivel 
“como ode 2016, anta da atual recessão 
que enfrentamos", diz economista Amir 
Khair, secretário de Finanças da gestão de 


Pais 
Eslovênia 
Uruguai 


Sào Paulo 


Luiza Erundina na prefeitura de São Paulo 
(1989-1992). Neste ano, o orçamento paulis- 
tano será de R$ 54А bilhões, 5,9% maior que 
odo ano passado. É um dosmaisimportan- 
tesda América Latina, comparado o de pai- 
ses como Sérvia e Uruguai, além de ser maior. 
queo de 21 estados brasileiros, além do 
Distrito Federal (leia quadro abaixo 
Asegunda frente aser trabalhada por 
Megale ёа parceria com a Secretaria de 
Desestatização de São Paulo, para encontrar. 
parcerias püblico-privado para o município. 
Esse Plano Municipal tem 52 itens e ainda 
não foi detalhado por completo pelo secre- 
tário Wilson Poit, que será o responsável 
pelas licitações. Esto na lista, por exemplo, 
o Parque Anhembi e o Autódromo de 
Interlagos. A Secretaria da Fazenda estima 
arrecadar entre R$7 bilhões e R$ Bbilhões 


— que equivalente ao de multos paises 


(USS iões) 
2017* 
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comessas duas vendas Outro item que 
poderáserlicitado é agestão do sistema do 
BilheteÚnico,ocartiousado para opaga- 
mento de passagem de transporte público, 
que está sob responsabilidade da empresa. 
de economia mista SPTrans Coma tercei- 
zação da gestão, a prefeitura debxarla de 
gastar R$ 456 milhões por ana "доа. 
mats espaço para aumentarmos os impos- 
tos da cidade", diz 
Megale. "Essa parce- 
riacomoPoitvai 
tirarpedrasda 
mochila daprefeitu- 
mee sebem adminis- 
trada, vaivirar uma 
boa fonte de receita 
parna segunda meta- 
dedogoverno” 
Altima frente 
etalvezamaisimpor- 
tante so as opera- 
обез financeiras, 
como renegociação 
de dividas, abusca 
porcréditoeas nego- 
ciações com institui- 
ções multilaterais As 
contas de So Paulo 
foram organizadas 
pela gestio de 
Fernando Haddad, 
que conseguiu rene- 
gociarcomaUniáoa 
dívida municipal, que 
em 2015 havia chega- 
doa190% das recei- 
taslíquidas.O saldo devedor dacidade caiu 
R46 bilhöes de R$74bilhões para R$ 28 
bilhões, Pelo novo cálculo, o IGP-DI mais 9% 
dejuros ao anofoi trocado por IPCA mais 
4%. Oentáo secretário Marcos de Barros 
Cruz, que também tinha experiência naini- 
ciativaprivada, conseguiu mudar o perfil da 
secretaria da Fazenda Atéa gestão de Mauro 
Ricardo Costa, no governo Gilberto Kassab, o 
objetivo era aumentar arrecadação. Cruz 
conseguiu implementar uma gestão com pla- 
nejamento efocoem resultados. Megale pre- 
tendeseguiressa mesma inha. “Esseéum 


ANA CARLA 
COSTA, 
DA FAZENDA 
DE GOIÁ 
аөрегйпдапо 
setor privado pode. 
mudar a cultura do 
serviço público e 
mostrar que se 
pode fazer mais 
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dos caminhos para que São Paulo consiga 
investir em mobilidade urbana educação e 
“saúde, sem impactar nas receitas”, diz Alex 
Agostini, economista-chefe da Austin Rating. 

Embora tenha recebido a Secretaria da. 
Fazenda comas contas em ordem, Megale 
temumenorme desafio pela frente: conse- 
gr direcionar receita da prefeitura para os 
investimentos, uma das principais carências 
da cidade. Favorável aum teto para os gastos 
públicos, Megale afirma que ter de encon- 
trarjogo decinturapara avaliar quais são as 
prioridades de repasse que contribuam para 
o desenvolvimento do municipia "Seria 
muito ficilfechar o cofree falan pronto, 
vamos ficar assim para não contrair divi- 
das”, diz oeconomista “Mas precisamos 
investirem educação, saúde e trabalhar para 
diminuir a desigualdade social” Em sua. 
mesa, hoje, está o buraco causado ela pro- 
posta de passe livre aos estudantes que usam 
transporte pública umestouro de 
Ré 3bühóes -acima doR$ 17 bilhãoestipu- 
lado pela Câmara de Vereadores. Ele preci- 
“sou também, direcionar R$ 439 milhões das 
obras para a folha de pagamento dos servido- 
res da rede pública, que receberamum 
aumento da última gestão que não havia sido 
colocado no orçamento. 

Megale continua um workaholic na pre- 
feitura. Não sai antes das 21 horas quando o 
prédio está totalmente trancado Com tanto 
trabalho à vista, o palmeirense roxo teve que 
deixar até mesmo o futebol que jogava reli 
giosamente todas as segundas-feiras à noite, 
com seus colegas de escola. “Quando o man- 
dato acabar, quero olhar paratráse conse- 
gúirdizen:“deixeium legado positivo para a 
cidade de São Paulo e contribuí para seu. 
desenvolvimento”, diz ele. A perspectiva é 
das melhores Um estudo da Oxford 
Economicsinseriua capital paulista como a 
única cidade brasileira num rankingde 
cidades mundiais que devem apresentar 
maior crescimento no РІВ até 2030, com. 


um PIB de US$335 bilhões. и 
Leiaa entrevista exclusiva com Caio 
Megaleno sie da DINHEIRO: 
istoedinheirocombr 


presidente dos Estados 
Unidos, Donald Trump, cho- 
'cou o mundo, mais uma vez, 
ao anunciar um aumento de 
US$ 54 bilhões no superlativo gasto mil 
tar americano, que passará aser de US$ 
650 bilhões, um aumento de 10% após 
cinco anos de redução. Ele quer reequi- 
par suastropas com oque há de mais 
moderno, embora afirme que não estej 
em busca de uma guerra. Mas sua decisio 
reforça a corrida armamentista que pode 
terinício, principalmente no Oriente. O 
presidente declarou que aquela região. 
piorou muito e ele vai “endireitar isso”, 
Não há dúvidas de que o aumento do 
investimento nas Forças Armadas é uma 
clara tentativa de fortalecer o posiciona- 


Soma 


mento isolacionista dos EUA. A força 
bélica é uma demonstração de poder, 
“como mostram as teorias da escola clási- 
cade pensadores realistas, como italiano. 
Nicolas Maquiavel (1469-1527) e o bri- 
tânico Thomas Hobbes (1588-1679). 
“Ele quer fortalecer as Forças Armadas. 
para desestimular qualquer ameaça à 
integridade americana”, diz Rubens 
Barbosa, embaixador do Brasil em 
Washington durante o governo FHC. 
“Trump desenha uma nova perspectiva 
de política externa dos EUA. Como зе 
quisesse ser líder só do próprio país” 

A decisão de Trump altera todaa 
estrutura da politica extema dos amerr- 
canos, que há décadas lideram organiza- 
ções multilaterais como a Organização 
do Tratado do Atlântico Norte (OTAN), 
integram o Conselho de Segurança da 
Organização das Nações Unidas (ONU) e 
atuam na Organização Mundial do 
Comércio (OMC). Numa guinada, Trump 
passou a fazer duras críticas às institui- 
es e se posicionou contra o ativismo 


TRUM 


governo prejudique a popu- 
lação que necessita de 
ajuda”, diz Roberto 
Abdenur, embaixador do 
Brasil em Washington 
entre 2004 e 2006. 


р 


O presidente dos EUA propõe vaa aumentar conde 
aumento de US$ 54 bilhões Fe tranpaserdiminiro 
nos gastos militares e quer a umasa 
saída do país de organismos eàs questões sociais Opre- 


multilaterais de comércio 
paula BEZERRA 


americano Agora, ele quer focar em. 
acordos bilaterais e despender menos 
ajuda para outros países. O diretor-geral 
да OMC, Roberto Azevédo, afirmou à 
DINHEIRO que está de portasabertas 
para conversar com os EUA (leia entre- 
vista na pág. 13). “O lema do American 
Firste a indicação de aumento em gas- 
tosmilitares poderão fazer com que o 


sidente ainda não listou 
quais serão eles mas a conta 
nãoé táosimples No orça- 
mento ambiental a ideia é 
direcionar apenas US$ 61 bilhões, ou 
seja, 25% do que é gasto atualmente. 
Esse corte, porém, não chega nemà 
metade do que será necessária. A pro- 
posta de Trump deve promover caloro- 
sas discussões no Congresso, inclusive 
entre os integrantes do Partido 
Republicano, que defendem mais auste- 
ridade nos gastos do governo. Em decla- 


or Ac eso | ammo м стон шилген Dro qt 


SENHORDA GUERRA? 
REPUBLICANO ADOTA 


TOMISOLACIONISTA E. 
MUDA RUMO DÁ POLITICA 
EXTERNA AMERICANA. 


PREPARAR, 
APONTAR 
Orçamento americano representa um 


terço do gasto militar global 
(Em US$ bilhões ao ano) 


А 


rações públicas, o presidente da Cámara, 
republicano Paul Ryan, afirmou que 
não aprovaria um documento que não 
contemple cortes em todos os progra- 
mas sociais, assim como não preveja 
uma redução de dívida pública de quase 
US$ 20 bilhões. Num passado não tão 
distante, o também republicano George 
W. Bush aumentou em US$ 51 bilhões os 
gastos militares para conter a ameaça da 
Al-Qaeda, em 2002. Além da tensão, 
Bush aumentou o déficit público do país. 
Trump segue o mesmo caminho. В 
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Como objetivo 
de consolidar 
um bloco forte 
em contraponto 
à Europa e aos 
Estados Unidos, 
a Rüssia sugere 
ao Brasil a 
ampliacáo dos 
BRICS 

| Luis Artur NOGUEIRA | 


Cabe. 


um : 


omados os PIBs dos cinco inte- 
“grantes dos BRICS (Brasil, 
Rússia, Índia, China e África do 


Su) praticamente equivalem ao 


dos Estados Unidos. São US$ 16,5 tri- 
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Dio aco roseo 


Ihóes contra US$ 18 trilhões da maior. 
economia do mundo. Dado o ritmo ace- 
lerado de expansão da China e da Índia, 
é possível prever que esse bloco de 
emergentes irá tomar a dianteira na pró- 


OS ATUAIS BRICS: 
partrdaesq ) 
hefesde Estado e de 
Governo do Brasil Michel 
Temer da Inda. Narendra 
Mod. da Cina X Jinpin 
байса Vladimir Putin e. 
da Africa do Sul lacob 


xima década. 
Há, no entan- 
to, um atalho 
para que isso 
ocorra de 
forma mais 
rápida Se 
depender da 
Rússia, os 
BRICS podem 
acrescentar 
mais algumas 
letras às reu- 
nídas pelo 
economista 
inglés Jim 
O'Neill, em 
2001. À suges- 
tão foiapre- 
sentada pelo 
ministro das 
Relações 
Exteriores, 
Sergey 
Lavrov, ао ministro José Serra, em seu 


emsetembrodo ano 
passado. Hes decidirão se o 


виро serà amplad: 


último compromisso como chefe do 
Itamaraty; no mês passado, na Alemanha. 
Por razões médicas, Serra pediu demis- 
soe foi substituído, na quinta-feira 2, 
pelo senador Aloysio Nunes Ferreira 
(PSDB-SP), que exercia a função de líder 
do governo no Senado. 

A conversa entre os dois chanceleres. 
ocorreu em paralelo à reunião dos minis 


À FORÇA DOS BRIC 


Conheça os principals Indicadores dos 5 integrantes do grupo que totalizam um Produto Interno Bruto 
(PIB) de US$ 165 trilhões, quase о tamanho da economia dos Estados Unidos (US$ 18 trihões) 


"= 1». 


ÁFRICA DO SUL 
55 mites 


BRASIL 
208 milhões 
18trihào 
02% 


PIB (em U: 
Crescimento (em 2017) 
Desemprego 

E) 


RÚSSIA 
144 тоес. 
13tihdo 


tros das Relações Exteriores do G20, 
na cidade alemá de Bonn. Em nota 
oficial, o MID (sigla pela qual o 
Ministério das Relações Exteriores da 
Rússia é conhecido mundialmente) 
relata que os dois ministros confir- 
maram a intenção de prosseguir com. 

as relações de parceria estratégica 

entre os países. “As partes discutiram 
um calendário dos próximos contatos 
políticos de alto nível, de oportunida- 
des para expandir o arcabouço juridi- 

co dessas relações e aumentar a coopera- 
ção internacional, principalmente den- 
trodas principais organizações multila- 
terais - ONU, BRICS, G20 - e com os 
países latino-americanos". 

O Itamaraty não se pronuncia ofi- 
cialmente sobre o encontro, masa 
DINHEIRO confirmou а informação 
com um diplomata a par do assunto “A 
questão dos BRICS foi discutida, sim”, 
afirma o diplomata, que pede para não 
ser identificado. “Mas aínda não está 
sobre а mesa, oficialmente, uma propos- 
ta de ampliação do bloca” Num primeiro 
momento, a кина da Rússia não con- 
templa a ampliação definitiva do 
número de sócios dos BRICS, mas um. 
Convite para que alguns países, como 
Malásia, indonésia e Argentina, partici- 
pem ativamente de todos os encon- 
tros. Essa ampliação dos BRICS, ainda 
que apenas informal numa primeira 


INDIA 
1altrihão 
21 trihões 


CHINA 
137 tháo 
TIO trihbes 
65% 


41% 


4 


К 


(ак) o senador Aloysio Nunes Ferreira (PSO! 
senador Jos Serra 


etapa, pode significar mais força política. 
ara a Rússia, os BRICS 
são um contraponto ao Ocidente -a 
Europa e os Estados Unidos”, afirma 
Carlos Gustavo Poggio Teixeira, profes- 
sor de Relações Internacionais da FAAP. 
“Ao fortalecer essa coalizão, Viadimir 
Putin se posiciona estrategicamente em. 
relação ao governo Donald Trump” 
Pogo, que também é coordenador do 
curso de Relações Internacionais da 
PUC-SP, salienta que o Brasil pode ficar 
numa saia justa, pois não há interesse do 
Palácio do Planalto em gerar intrigas 
com os Estados Unidos e a Europa. 

А próxima reunião dos chefes de 
Estado e de Governo dos BRICS será em. 
setembro, na China Antes disso, no fim. 
de março, os ministros de Finanças do 
bloco se encontram na Índia para definir 
oscritérios para a 
entrada de novos 


membros no Novo 
Banco de 
Desenvolvimento, 
nome oficial do banco 
dos BRICS А institui- 
ção, com capital auto- 
rizado de até US$ 100. 
bilhões, querse tornar 
uma fonte alternativa 
de empréstimos ao 
FMI eao Banco 
Mundial, que são con- 
trolados por europeus 
eamericanos E 
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Sexta-feira, 24 de fevereiro, Dia de 


lecalorno 


Rio de Janeiro. Cidade lotada. Os primeiros blo- 


cos 


в de Carnaval tomam conta das ruas е os 
Carnavalescos se apressam para finalizar 


últimos detalhes das escolas de samba que desfi- 
lariam no domingo. Nesse cenário bem carioca, 


um folião tardio, ma 
ra para apreciar os des 
дого o Carnaval”, diz Mark Mobius, 


Sapucaí 


s muito animado, se prep: 
files na Marqués de 


presidente executivo do Grupo de Mercados 


Emergentes 


da gestora de recursos ameri 


na 


Franklin Templeton. Mobius considera a folia 


uma excelente demonstração do 
potencial do Brasil e dos brasileiros. 
“Uma das coisas que me impressiona 
no Carnaval no Rio é a maneira como o 
povo consegue fazer um show tão gran- 
de de maneira organizada”, diz ele. A 
animação de Mobius, que supervisiona 
a gestão de uma fortuna estimada em. 
Ré 100 bilhões em países em desenvol- 
vimento, da China ao Brasil, não se 
limita à maior festa popular tupini- 
quim. O veterano gestor de 80 anos, 
na Franklin Templeton desde 1987 e 
referência global em investimentos 
em mercados emergentes, està con- 
vencido de que agora é a hora certa de 
Investir no Pals. De novo. 

Como sempre faz há quase uma 


SEM MEDO DA 
LAVA JATO: 

PARA MOBIUS, BOA 
PARTE DOS EFEITOS DA 
OPERAÇÃO LAVA АТО 
SOBRE O MERCADO A 
FORAM SUPERADOS. 
SEGUNDO ELE AS 
INVESTIGAÇÕES. 
FERAM COMQUEAS 
EMPRESAS 
AVANÇASSEM MUITO 
RAPDAMENTENA 
MELHORA DE SUA 
GOVERNANÇA 
CORPORATIVA 
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década, Mobius vem ao Brasil em feve- 
reiro. Além de cair no samba - compor- 
tadamente, é claro -, ele aproveita para 
sentir o pulso da economia, passar em. 
revista as tropas da filial brasileira e 
encontrar-se com quem interessa. 
Logo ao chegar, no día 17 de fevereiro, 
esteve reunido com o presidente 
Michel Temer em Brasília, onde o pri- 
meiro escalão do governo apresentou a 
ele as novas propostas para atrair 
investimentos na infraestrutura. 
Mobius gostou do que viu. “Se os proje- 
tos forem bem encaminhados, não 
haverá falta de dinheiro”, diz ele. 

Pode parecer apenas uma frase pro- 
tocolar de um gestor de recursos que 
não quer melindrar seus anfitriões. No 


entanto, suas palavras têm um peso 
enorme Mobius influencia investido- 
res no mundo toda. Tem um nome 
equivalente ao de Warren Buffett 
quando se fala em ações, ou George 
Soros, para fundos de hedge, Ou 
mesmo Mohamed El-Erian, gestor de 
recursos da americana Pimco, que 
ganhou bilhões com a divida externa 
brasileira em 2002. Na Franklin 
"Templeton, ele nunca deixou de apos- 
tar no Brasil А empresa não divulga 
informações específicas de cada país. 
Porém, segundo documentos apresen- 
tados à Securities and Exchange 
Commission (SEC), o órgão regulador 
do mercado de capitais americano, em 
setembro de 2016 a companhia possuía. 
US$ 733 bilhões em ativos sob admi- 
nistração. Desse total, US$ 32,1 bilhões, 
cerca de R$ 100 bilhões, estavam desti- 
nados a mercados emergentes. 
Dividem-se entre US$ 17,5 milhões 
para a renda fixa e US$ 14,6 bilhões. 
para ações. Esses recursos estão espa- 
lhados por cerca de 70 países, sem con- 
siderar Japão e Europa. “Quando 
comecei na Templeton, em 1987, inves- 
tíamos US$ 100 milhões em apenas 
seis países, e isso mostra como o mer- 
cado se diversificou ao longo desse 
período”, diz ele, Mobius estima a fatia 
investida no Brasil em US$ 1,2 bilhão. 


ELES TAMBÉM INVEST EM NO BRASIL 
Ao longo das últimas décadas ee 
enviou alguns bles d dólares para V 
cê e retirou outros tantos para realizar 
cros Nas carteiras de Mats heie | 
não faltam papéis de companhias como 
Tai Unibanco, Най, Bradesco, 
EMF Bovespa Lojas Americanas. 

Nos 40 primeiros pregões de 2017, 

o no de capital estrangeiro na olsa 
Brasileira fol de К 152,1 bles Nesse 
período o Ibovespa acumula alta de 
Mobius, um investidor fundamentalis- WARREN 
tae de longo рп flum dos motores 


dessa movimentação. 


SOROSE ALLIANZ BERKSHIRE НА 
O compromisso de Mobius com o MANAGEMENT с - dm decori 
Brasil vem desde 1990, quando com- i ото gestor da lem de controlar 
prouas primeiras ações da holding Ое бетін da PimcoFunds, Kraft Heinz e Burger 
estatal Telebrás, que seria privatizada К çi El-Erian ganhou King em parceria com 


em 1998, Naquela época, ele seespan- — Petrobras, em junho de bilhões em 2002 ao Jorge Paulo Lemam, 
tava com as condições precáriasem 2015, George Soros apostar que Lula iria Buffett investe no 


Eee LAT lo йер 
асе dos hotáisem que etavahospe- унут COMPIOMISSOS Netjets, que oferece 
dado e trocar dinheiro com doleiros Жол financeiros. Hoje serviços de uso 

nas ruas para poder pagar as contas, imeem 0 ab estrategista бе compartilhado de 
visto que o País náo permitia que os orou US$ 78 investimentos da jatos executivos e 
comerciantes aceitassem cartóesde aportou seguradora Allianz, atua em parceria com 
crédito internacionais. A economi: milhöes em uma ele avalia que o a Lider Aviação. Em 
fechada, os riscos eram altos, e os empreitada local, a On À 


manea ne] Brasil estå pronto 2010, a Netjets 
nomolivenimento em isses SOI Ae] para um movimento comprou jalos da 
proporcionou um luero de сегсабе 005 dealta consistente Embraer 


ALTOS E BAIXOS 
Resultado dos malores fundos geridos pela equipe de Mot о com os indices de mercado - em percentual 
Variação 12 meses - em % Variação 36meses - em % 


PL [Fundo | indicede | Comparação | Fundo | Índicede | Comparação 
(USS tiles) mercado (a) como Indicador mercado (а) com o Indicador 


rowth Fund 492 492 Ganhou s| mb Perdeu 
Developing Markets Tust 588 Pede | 30 Perdeu 

maller Companies 8 3 Ganhou É hou 
Latin America Fund 4829 Perdeu 9 Perdeu 


Frontier 399 ET Ganhou ES Perdeu 
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60% (leia a entrevista ao lado)". 
Mobius diz que seus fundos elevaram 
a participação em empresas br. 
ras em cerca de 20% desde novembro 
passado, mas não divulga os próximos 
passos. No entanto, sua avaliação para 
a economia está bastante mais otimis- 
ta que a média. Para este ano, ele 
aposta em um crescimento de 0,5% do 
Produto Interno Bruto (PIB). Já para. 
2018, acha possível um crescimento 
de “mais que o dobro” dos 2,3% pre- 
vistos pela média dos analistas de 
mercado. Como chegar а um avanço 
de 5%? “É uma estimativa um pouco 
maluca, mas não podemos nos esque- 
cer que a base de comparação será 
muito baixa”, diz ele. 

Nos últimos tempos, Mobius tem 
mudado sua estratégia por aqui. Sua. 
avaliação do encontro com Temer foi 
muito positiva. Segundo ele, a adoção 
de medidas simples nas concessões de 
infraestrutura deve aumentar muito o 
rol dos interessados. Dentre elas, ele 
cita а ampliação do prazo de análise 
das propostas para 100 dias, em vez 
dos 30 habituais, e a publicação de 
todos os documentos na internet, tra- 
duzidos para o inglés, “Não há escas- 
sez de dinheiro para investir por 


AS QUERIDINHAS 
DE MOBIUS 


s brasileiras nos fund. 
mpleton. 


am USS mides родо em 3126 
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ItaüUnibanco 
Каба 
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895 
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BM&FBovespa 
Lojas Americanas 
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“O Brasil está 
se movendo 
muito mais 
depressa do 

| queoutros 
paises em suas 
reformas" 


Mark Moblus falou com exclusividade 
à DINHEIRO no dla 24 de fevereiro. А 
seguir, оз principals pontos da 
entrevista: 


O sr Investe no Brasilhá multo tempo. Fol 
dificil convencer seu chefe a Investir aqui? 
Não Nessa época а adminstrávamos um 
fundo de mercados emergentes, então tinha- 
mos mandato para comprar ações em qual- 
quer pals Não precisávamos de aprovação. 


Quais as malores dificuldades de se үө: 
tirno Brasil naquela época? 

Haia dols obstáculos muito sêrios Um deles 
era a inflação, que tomava muto dificil para 

nts calcular о valor usto de uma empresa Os 
preços eram todos distorcidos, e Isso atrapa- 
ihavao nosso trabalho Outro problema era 


aqui”, diz. Mobius considera a infraes- 
trutura um negócio interessante, 
ainda mais agora com as melhorias na 
governança corporativa das empresas 
brasileiras decorrentes da Operação 
Lava Jata. “O efeito da Lava Jato está 
praticamente superado”, diz ele. Os 
meandros de empresas como a 
Construtora Odebrecht não o assus- 
tam O executivo é pragmático. “Em 
todo mundo, construção é um negócio 
sujo”, diz ele. Para Mobius, a 
Odebrecht éuma empresa com enor- 
me capacidade técnica, que foi preju- 
dicada pela falta de governança. “Ela 
realizou obras dificilimas na América 
Latina e na África, sabe operar em pai- 
ses emergentes e tem muita capacida- 
de”, diz. E vai além: “Se a Odebrecht 
lançar ações na Bolsa, certamente irei 
avaliar a compra”. 
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operacional, а custódia das ações Como ter 
certeza de que аз ações que tinhamos com- 
prado seriam mesmo nossas. Mas sso se resol- 
veucom o tempo. 


Qual fol seu primelro Investimento aqui? 
Osr. ganhou dinheiro? 

Fol no Inicio da década de 1990, compramos 
ações da Telebrás [holding estatal de telefonia, 
privatizada em Julho de 1938] Efol um ecce- 
lente vestimento, ganhamos entre 50% е 
609% em cerca de quatro anos Desde então, 
nunca fomos embora. Nossa exposição 
aumentou ou diminuiu ao longo do tempo, 
mas Jamals debamos de investir no Bras 


Mesmo em momentos de crise? 
Sim Reduzimos nossa exposição ao ras no 
Inicio da década passada. quando ficou claro 
que Lula seria leto presidente No entanto, 
ficamos multo surpresos quando ele manteve 
apoltica do e presidente Fernando 
Henrique] Cardoso, que consderávamos muto 
boa Então voltamos a aumentar nossa expo- 
зудо ao Bras 


Comoosr.escolhe ações para Investir? 
Nossa abordagem é fundamentalista. 
Procuramos boas empresas, que proporclo- 


nam bons resultados, е que por algum motivo. 
estejam baratas Então compramos e espera- 
mos a valorização Sempre pensamos em um 
vestimento no longo prazo, por alguns anos, 
ro minimo. 


Que acbes atraem o st agora? 
Estamos um pouco mais otimistas que а 
média com relação ao crescimento da econo- 
mia, esperamos um avanço de 05% neste 
ana Assim nosso foco está em empresas wi 
tadas ao mercado interno, companhias do 
setor Industriale bancos. 


O sr.debxou de Investir na Petrobras. 
quando explodiu escândalo da Lava 
“Jato. Quandoo sr. espera voltar a vest 
naempresa? 

Ainda estamos clhando os números da. 
Petrobras, mas vamos сег assim: ela está 
fazendo reformas e mudanças e está melho 
rando Tem reduzido sua divida, o que ê uma 
lente notícia Mas nós ainda não toma- 
mos uma decisão de compra. Hà mutas opor- 
tunidades aqui айт da Petrobras. 


Emuma entrevista à DINHEIRO em Hong 
Kong, em 1997, о sr. se queixou da gover- 
папа das empresas brasileiras. Ela 


Relativamente baixo para os 
padrões americanos, o elegante 
Joseph Bernard Mark Mobius fre- 
quentemente dispensa a gravata, mas 
não abre mão dos paletós estilosos, 
quase sempre brancos ou de cor clara. 
Nascido em 1936, filho de pai alemão е 
mãe porto-riquenha, ele é formado 

em comunicações e possui um PhD 
em Economia pelo Massachusetts 
Institute of Technology. A forma 
em comunicações faz com que ele seja 
muito menos avesso à mídia que a 
maioria de seus pares. Usuário fre- 
qüente do Twitter, blogueiro dedicado 


PONTE DA ODEBRECHT 
NA CAPITALDO PANAMÁ 

PARA MOBIUS, APESAR DOS PROELEMAS COM 
ALAVA ATO A COMPANHIA POSSUI UMA 
ENORME CAPACIDADE TÉCNICA. 


melhorou? 
Eu me lembro dessa entrevista Govemança ë 
um problema no mundo todo. Nenhuma fami- 
la que controla uma empresa gosta de dvidir 
o poder Mas a Lava Jato teve um efeito surpre- 
endente А governança está melhorando muito 
таб depressa do que sería de se esperar O 
que está ocorrendo no Brasil ê Incomum, e 
revolucionária O Bras esta se movendo muito. 
mals depressa do que outros palses em suas 
reformas, e ехо ê muito estimulante para 
investidores como nb. 


Osr. vem ao Brasll sempre antas do carna- 
val. Porquê? 

Adoro o Carnaval venho hà nove anos Uma 
das coisas que me impressiona no Carnaval no 
Rioéa maneira como o povo consegue fazer 
um show tão grande de maneira organizada. 
isso um reflex da capacidade que os bras 
Kiros tèm de fazer as coisas. Quando se noti- 
clou que a Copa do Mundo sera realizada ади, 
multas pessoas que conheço disseram que 
no seda possivel Eu disse nào se preocupem, 
o Bras val fazer tudo direitinho Os brasileiros 
foram capazes de realzar a Copa do Mundo 
sem problemas, de realzar os Jogos Olmplcos 
sem problemas. Não hà nenhuma dificuldade 
deo Brasl rear grandes eventos. 


e entrevistado compulsivo, Mobius. 
chegou a ter sua carreira registrada em. 
uma história em quadrinhos em 2007. 
Não por acaso, Antes de juntar-se à 
Templeton, aos 49 anos, ele trabalhou 
em diversas instituições financeiras, 
quase sempre na Ásia, e fundou uma 
empresa de consultoria em marketing 
que promovia, entre outros, o licenci 
mento de produtos ligados à persona- 
gem de quadrinhos Snoopy, do cartu- 
nista americano Charles Schulz Sua 
base são os escritórios da Templeton 
em Cingapura, mas passa mais de 200 
dias por ano voando, quase sempre em. 
aviões de carreira. Se você quiser ver 
Mobius contrariado, inclua a palavra 
“aposentadoria” em alguma pergunta. 
“Não me aposento nem tiro férias por- 
que eu não trabalho, só faço o que 
gosto”, diz ele. H 
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A Via Varejo, empresa 
que nasceu da uniáo 
entre Casas Bahiae 
Ponto Frio, deverá ter um 
novo dono nos próximos 
meses. No páreo estariam 
fundos dos EUA, Lojas 
Americanas e os chineses 
do Alibaba. Saiba o que 
muda no varejo depois 
dessa venda 


Moacir DRSKA o Hugo CILO 


nunciada em 
dezembrode 
2009, a fusão 
entre Casas 


Bahia e Ponto Frio figura 
entre asprincipaistran- 
абез da história do varejo 
brasileiro. Fruto de longas roda- 
das de negociações entre família 
Klein e o empresário Abilio Diniz, 
oncardo resultou nacriação da 
Via Varejo, gigante dos eletroe- 
Jetrônicas que elevou o fatura- 
mento do Grupo Pío de Açúcar 
(GPA) parapolpudos R$ 40 
bilhões, na época. Passados oito 
anos Diniz está fora do negócio e 
acompanhinestáno centrode uma 

nova trama que promete redesenharo 

cenário competitivo do setor no Pals. 
Oficialmente, esse enredo começouaser 
escritoem novembro, quando o GPA infor- 
mouque estava avaliando alternativas. I 
emvolvendoo seu investimento na empresa. 
Antes, porém, seu atual controlador, o grupo 
francés Casino liderado pelo CEO Jean- - pontofi 
Charles Naouri, jáhaviamanifestadoem — 

diversas oportunidades desejo de se des 
zerde sua fatia de 43,3% na operação e con- 
centrar os esforços no varejo alimentar. 
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Sob os indícios crescentes de mudanças no controle da empresa, 
que ganharam força com a contratação dos bancos Santander, 
Rothschild HSBC para assessorar o processo, o leque de potenciais 
compradores vem suscitando uma onda de especulações. À parte 
dessas apostas, no entanto, a venda da companhia é dada como certa 
та sede da Via Varejo, em São Caetano do Sul, no ABC paulista. Nas 
salas e corredores o tom das conversas é de ansiedade apreensão. 
“Boa parte dos executivos enxerga uma mudança profunda no 
modelo de gestão, seja qual for o comprador”, diz uma fonte do 
setor, “Muitos acreditam que o perfil será financista, com busca de 
resultados rápidos e grande possibilidade de cortes.” Procurado, o 
Casino disse que não comentariao tema O GPA afirmou quea 
venda da operação, avaliada em R$ 4,9 bilhões estem curso е que o 
mercado será informado sobre qualquer novidade. 

Ao que tudo indica, o processo começa a avançar, de fato, 
nesta semana. Segundo apurou a DINHEIRO, na quarta-feira 8, 
serão apresentadas as primeiras propostas formais pela compa- 
nhia, А relação de empresas que estariam no páreo incluia brasi- 
leira Lojas Americanas, o gigante chinês Alibaba е os fundos ame- 
ricanos de private equity Advent e Carlyle. Procuradas, essas 
companhias disseram que não iriam se manifestar. Outros nomes 
especulados, como a chilena Falabella е o sul-africano Steinhoff, 
estão descartados. Ao contrário do suposto apetite da dupla pela. 
operação, ventilado anteriormente no mercado, os dois grupos 
teriam, na verdade, sido procurados pelo Casino e não mostra- 
ram interesse por um acordo. 

Em meio às negociações que correm a portas fechadas, analis- 
tas e executivos ouvidos pela DINHEIRO tentam medir o real 
grau de interesse das empresas que avaliam a compra da Via 
Varejo. Dois fatores são apontados como essenciais para que o 
ativo consiga atrair o maior número possível de potenciais com- 
pradores; a busca por eficiência operacional e a necessidade de 
acelerar a integração dos negócios offline e online. Em relação a 


DE SAÍDA: o grupo francês Casina do CEO Jean-Charles Naouri, 
quer ve desfazer da Via Varejo para se concentrar no varejo alimentar. 


À Espera: 
o empresário 
Michael Klin, que 
detém uma 
participação de 
278% na Via. 
Varga, ainda não 
se manifestou sobre 
“a possibilidade de 
seguir na operação 


essa última vertente, a empresa só incorporou as operações de 
comércio eletrônico do Ponto Frio e da Casas Bahia, reunidos sob 
abandeira Cnova, no segundo semestre de 2016. Até então, cada 
companhia era independente, o que dificultou a implantação de 
uma estratégia multicanal "Eram negócios totalmente apartados, 
que só compartilhavam as mesmas marcas e, na prática, eram 
concorrentes”, diz um executivo do setor. “A empresa ficou enges- 
sada e não acompanhou a velocidade de rivais, como a Magazine 
Luiza, que avançou muito nessa esfera.” 

Os reflexos dessa falta de “diálogo” ficaram explícitos há duas 
semanas, quando a Via Varejo reportou, pela primeira vez, resulta- 
dos que simulavama incorporação da Cnova. Sob o peso de uma 
perda de R$ 845 milhões dos negócios online, acompanhla apurou 
um prejutzoiquido de R$ 750 milhões em 2016. A recorta no ano. 
foice R$ 23,2 bilhões, em queda de 8,7% nacomparação com 
2015. A empresa ressaltou, no entanto, que capturou R$ 325 
milhões em sinergias com as primeiras iniciativas de integração, 
com medidas consolidadas no últimotrimestre, como a unificação 
deestoques. No decorrer de 2017, a Via Varejo espera obter um 
ganho adicional de R$ 245 milhões nessa frente. Ao mesmo tempo, o 
grupo sinalizou uma estratégia mais cautelosa no varejo fisico, ao 
contabilizar a inauguração de oito lojas, ante o fechamentode 47 
pontos de venda, encerrando o ano com 975 pontos de venda. 

Para Ana Paula Tozzi, CEO da AGR Consultores, a Lojas 
Americanas éa favorita para uma aquisição, pelo fato de a empresa. 
ser controlada por sócios do fundo 3G Capital, do bilionário brasi- 
leiro Jorge Paulo Lemannm Ele é conhecido por comprar opera- 
ções que combinam um grande faturamento com baixa eficién 
operacional, о que permite fazer grandes economias operacionais e 
obter lucros imensos “A Via Varejo se encaixa perfeitamente nessa 
tese de investimentos”, diz. "E esse perfil tem capacidade de acele- 
raras mudanças necessárias na companhia”. A aprovação, em feve- 
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DESAFIO: para analistas a falta de integração entre as lojas fisicos e 
on canais online é uma das principais falhas da Via Varejo 


reiro de uma oferta primária de ações da Lojas Americanas seria 
mais um indicativo de que o grupo estaria avaliando um acordo. A 
expectativa é captar R$ 2,5 bilhões. "О valor não é suficiente para a 
transação, mas é um sinal de que a empresa está aumentando sua 
liquidez para investir”, afirma um executivo do setor. “Ao mesmo 
tempo, o 3G Capital tem uma enorme capacidade de captar mais 
recursos para concluir a compra e reestruturar o negócio, assim. 
como fez coma Americanas" 

Contudo, nem todos enxergam com bons olhos uma eventual 
aquisição pela Lojas Americanas. Alem da ага complexidade para. 
Integrar asduas operações, a cultura de cortes de despesas, 
Banhos de eficiência e de metas extremamente ambiciosas dos. 
Sócios do 3G Capital ê visto como omalor entrave. “Eles entram. 
como pé naportae impõem seu modelo de gestão. Seria uma transi- 
ção extremamente traumática”, afirma uma fonte do varejo. Outro 
executivo observa que um acordo integraria duas operações acostu- 
madas “a frustrar as expectativas de investidores е acionistas”: a 
Cnova ea B2W, empresa que concentraos negócios online da Lojas 
Americanas “Seria como unir o pior de dois mundos”, diz. 

Aimplantagio de uma estratégia multicanal е o foco em aprimo- 
rara eficiência das operações tambémiseriamos motivos que justifi- 
cariamo investimento dos fundos Advent e Carlyle. “O grande valor 
do negócio para um investidor puro, que busca resultado em curtoe 
médio prazos, éa consolidação da integração com o digital" diz 
Alberto Serrentino, fundador da consultoria Varese. “É essa verten- 
teque poderiavalorizar o ativo para uma saída lucrativa no futuro” 
Para Samuel Torres, analista da Spinelli Corretora, o corte de custos. 
eabuscarápida por lucratividade seguiriam a mesma ordem de 
prioridade de um acordo da Via Varejo com a Lojas Americanas. 
“Tanto o Carlylecomo o Advent têm uma capacidade conhecida de 
investir em processos intensos de reestruturação”, afirma. 
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Via Varejo a 24,22 
Magazine Luiza NNE 10,06 
Máquina de Vendas MNE 8,17 
Lojas CEM ШШШ 6,32 
Gazin Bill 25i 


OALVO 


Os números da Via Varejo 


“R$ 23,2 BILHÕES „гов 


Prejuizo de. 
R$ 750 MILHÕES гв 
975 LOJAS nopais 


LOJA! 
AMERICANAS 


Receita de R$ 18,1 
bilhões em 2016 


Possui 1127 lojas no 
País 

No e-commerce. 
opera com bandeiras 
como Americanas. 
come Submarino 


Em fevereiro, 
aprovaram uma oferta. 
primária de aç 

com expectativa de 
arrecadar R$ 2,5. 
bilhões. 


ALIBABA 


Recelta de USS 15,1 
bilhões em 2015 


На cerca de trés anos, 
começou a investirem. 
varejo offline 

Em 2015, comprou 
19,99% de 
participação na 
Suning. varejista 
chinesa de 
eletroeletrünicos 


Está Iderando a oferta 
de USS 2,6 bilhões 
para fechar o capital 
do grupo varejista 
chinês Intime 


No fim de 2016, 
comprou uma fatia 
minoritária d: 

бе supermerc 
chinesa Sanjang por 
US$ 305 milhões 


(93 


ADVENT 


O fundo am: 
investiu US$ 32 
bilhões em mais de 
320 transaçõesem 
40 palses 


Gerenciam USS 42 
bilhões em atvos em 
áreas como varejo, 
saúde. finanças e 
tecnologia 

No Bras já investiram 
emempresas como o 
Grupo Flaury à 
Kroton eo Centro 
Universitário da 
Sarra Gaúcha 
(Cesuga) 

Em 20%, captaram 
US$ 2,1 bilhões para 
Investir na América 
Latina 


CARLYLE 
GROUP 


O portfüliodo fundo 
americano Inclui mais 
de 270 companhias 


Gerenciam US$ 158 
bilhões em ativos no. 
mundo 


Investe em segmentos 
como varejo 
energia finanças. 
saúde e tecnologia. 


Em 2012. compraram 
60% da Tok&Stok 
por R$700 milhões 
No Brasil os. 
investimentos incluem. 
апда empresas como 
Rede D'Or e 
Qualicorp 


SALDO NEGATIVO: em 2006 a Via Varejo inaugrou ойо lojas e 
fechou outros 47 pontos de venda no País 


No entanto, o interesse efetivo das duas companhias também 
divide opiniões. No caso da dupla, um acordo faria mais sentido para 
o Carlyle que tem um histórico de investimentos locais em empre- 
заз como a Tok&Stok. “Eles apostaram, por exemplo, na CVC. Mas 
era um ativo bem menosestressado se comparado ao momento 
atual da Via Varejo”, diz Adeodato Volpi Netto, estrategista-chefe da 
Eleven Financial А Advent, por sua vez, teria outras prioridades no 
momento, especialmente com a Quero Quero varejista gaúcha de 
materiais de construção, adquirida em 2010. “Eles, até hoje, patinam 
com essa operação”, diz uma fonte que pediu anonimato. “Não faria 
sentido investir em uma aquisição do tamanho da Via Varejo.” 
Outraempresacitada na disputa, o gigante chinês Alibaba teria 
uma motivação um pouco diferente de seus “rivais”. “Eles ji têm 
uma base considerável de clientes no Brasile estão fazendo ineur- 
ses no mundo físico”, diz Alberto Serrentino. A entrada no varejo. 
offline, ainda restrita ao seu mercado doméstico vem se traduzindo. 
em investimentos como o aporte de US$ 4,6 bilhões, em 2015, na 
Suning, varejista chinesa de eletroeletrônicos. “Com a Via Varejo, 
elesentrariam pela porta da frente nesse segmento no Bras" Para. 
outrafonte, porém, um movimento dessa natureza só faria sentido 
“e aempresativesse um acionista minoritário que já conhecesse as 
nuances do varejo brasileiro. No caso, ele atende pelo nome de 
Michael Klein, que detém uma fatia de 27,3% na Via Varejo. 
Procurado pela DINHEIRO, o empresário não atendeu ao pedido de 
entrevista "Kein tem a possibilidade de sair do negócio se quiser. 
Masaté agora ele náose manifesto”, diz um executivo до varejo. 
Segundo apurou a DINHEIRO, a expectativa é conduir o processo 
devenda da Via Varejoatéo fim do primeiro semestre Nenhum analista 
“searriscaacravar que o negócio será concretizado. O fato de Casino e 
GPAmanifetarem claramente o desejo de e desfazer da operação éum 
dosfatoresportrás dessa visio, especialmente por reduzir logo depar- 
tida ovalor do ativo. “A noiva nem é tão bonita assim para ter tantos 
pretendentese ela estû no Tinder”, dizuma fonte. в 


Colaboraram Ralphe Manzoni Jr. e Flávia Galembeck 
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MONTADORAS. 
SALVARA A 
MITSUBISHI? 


Depois de recolocar a Renault e a Nissan na trilha 
do crescimento, o brasileiro Carlos Ghosn tenta 
reeguer mais uma empresa japonesa 


Rodrigo CAETANO 


últimavirada de ano, como fazem 
Ni 

brasileiro Carlos Ghosn viajava de 
Tóquio para o Rio de Janeiro em um jato 
Gulfstream 6500. “Em algum lugar do 
“Atlântico, a uma altitude de 14 mil metros, 
meus pensamentos estavam no Japé 
escreveu Ghosn, no primeiro parágrafo de 
um longo relato, publicado em janeiro no 
periódico japonés Nikkei Asian Review. No 
artigo, ele conta, com uma quantidade sur- 
preendente de detalhes, sua trajetória de 
vida, desde a infância no interior de 
Rondôniaaté o topo do mercado automoti- 
vo. Quemo lê hoje, sabendo que, após 
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quase duas décadas, Ghosn está deixando o 
posto de CEO da japonesa Nissan, nota 
certo tom de nostalgia. “Apesar de ser uma 
tradição passar as festas com minha бы 
lia uma parte de mim gostaria de poder 
estarno Japão”, afirmou. Os funcionários. 
da Nissan, montadora que eleajudoua 
reerguer, certamente sentiram um ar de 
despedida Mas o Japão continuará no 
radar de Ghosn. Afinal, sua missão, agora, 
será salvar a Mitsubishi, a única fabricante 
nipônica no vermelho, em seu terceiro 
grande desafio na carreira 

Ghosn abdicou do posto de comandante 
da segunda maior montadora japonesa no 


V 


din 23 Ele saido dia a dia da Nissan para se 
concentrar em suas tarefas como CEO da 
francesa Renault, chairman da Aliança 
Renault-Nissan e, primariamente chair- 
man da Mitsubishi. Em maio do ano passa- 
do,a Nissan fezum aporte de 09822 
bilhões na rival, tornando-sesuamaior 
acionista Meses antes um escândalo de 
manipulação de dados de consumo de com- 
dustível abalou as estruturas da companhia, 
que apresenta resultados decepcionantes 
Em seu tercelro trimestra fiscal, encerrado 
emoezembro, a Mitsubishi registrouuma 
queda de 19,39% em seu faturamento, que 
ficouem,3étrnão delenes (cerca de 
USS TIbihtes). No Brasil, os carros da 
marca, que é bem avaliada pelos consumi- 
dores são comercializados pela HPE, que 
detém os direitos de fabricação e venda. No 
ano passado, foram emplacados 14 mil vei- 
culos ante 26 milem 2015. 

О investimento da Nissan serviu como 
um alento, nem tanto pelo dinheiro, e mais 


com um cendrio de. 
queda de reccita e 
Jalhas de 


ANTES E DEPOIS DE GHOSN 
A evolução dos resultados de Renault e Nissan com a chegada do executivo 
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pela possibilidade de se contar como 
talento de Ghosn. “Ele é uma pessoa espe- 
cialem umtrabalho muito desafiador”, 
afirmou a analista Julie Boote, da consul- 
toria londrina Pelham Smithers 
Associates, ao Wal Street Journal "Mas 
seualvofinal é unir, definitivamente, a 


Pegou fem € bi) О Vendas om mts deidades) 


Renault ea Nissan” Antes, terádelidar 
coma Mitsubishi 

São dois os desafios que ele enfrentará 
nessa novaconfiguração da aliança, que 
envolve uma terceira parte. O primeiro é 
reestruturar a gestão da Mitsubishi Esse 
trabalho começou com uma decisão sim- 


ples, mas eficaz amudança do idioma nas 
reuniões, do japonês para o inglés. Era 
comum, segundo pessoas familiarizadas 
como dina din da empresa, queas reuniões 
еш japonés se transformassem em um gran- 
deteatro de monólogos. Propostas e apre- 
sentações costumeiramente, ultrapassa- 
vam duas dezenas de páginas de dadose 
explicações Afalta de clareza tornava opro- 
cesso decisório lento. O cenário agora é 
outro Amudança forçou os executivos 
japoneses a serem mais concisos Propostas 
não passam mais de cinco páginas. Isso tem. 
dadoa velocidade necessária para que a 
empresa faça as mudanças que precisa para 
evitar novosescindalore projetar carros 
mais adequadosàs demandas globais. 
Melhorar a comunicação interna, por 
sinal, foi a primeira ação tomada pelo exe- 
cutivo quando chegou na Renault, em 1996. 
“Havia muitos dedos apontados, mas pou- 
cas soluções”, relata Ghosn. Na época, a 
empresa amaryava prejuizo. Der anos 
depois, a receita quase duplicou e o lucro 
foi рага а casa dos bilhões (veja quadro). O 
mesmo aconteceu com a Nissan. Seu 
desempenho à frente damontadorajapo- 
netao akon aoestrelato na terra do sol 
nascente. Ghosn é celebrado como um 
herói no país e virouaté personagem de 
mangá, o tradicional quadrinho japonés 
Osegundo desafio éaproveitar as siner- 
gins provenientes daalianga Em 2015, 
Renault e Nissan economizaram cerca de 
US$ 4 Sbilhtes em compras conjuntas e 
compartilhamento de infraestruturas. 
“Precisamos iar vantagem da nossaesca- 
sfirmouo executivo "Paraisso é preci- 
so tomar decisões e se certificar de que elas 
sáo adotadas pelas trés companhias, oque 
demanda muto trabalho” De fto, sozi- 
nhas, Renault Nissan e Mitsubishi seriam 
apenas mais uma competidora, bem atrás 
das lideres de mercado Volkswagen, Toyota 
= GM. Juntas fabricam cerca de10 milhões 
de carros por ano, quase o mesmo do que 
cadaumadas três maiores. "A vantagem do 
lideré pequena e temos uma expectativa de 
crescimento forte para este ano”, diz Ghosn. 
Será um presságio? B 
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AS DERRAPADAS DA 


Acusações de assédio sexual, roubo de 
informações e uma acalorada 
discussão de seu CEO, Travis 
Kalanick, com um motorista. Como a 
startup mais valiosa do mundo está 
enfrentando esses problemas 


Ralpno MANZONI JR. 


empresário americano Travis 

Kalanick já ganhou aalcunhade 

o “CEO maisodiado no mundo”. 

Fundador do aplicativo de trans- 
porte Uber,ele foi e ainda é- persona non 
grata рага a maioria dos taxistas do planeta, 
porcontada destruição queseu aplicativo 
decaronas provocou nesse mercado. Nas 
últimassemanas,no entanto esse apelido 
nada agradável nunca Ihe foi to apropria- 
do, Astartup americana, que vale US$ 68. 
bilhões esteveenvolvida em uma série de 
 derrapadas que colocaram em xeque a sua 


cultura de trabalho. No imde fevereiro, a 
ex funcionária Susan Fowler relatou em seu 
blog que sofreu assédio sexual eque, após 


manos, acompanhia nada fez. Logo depois, 
a Waymo, empresa de carros autônomos da 
Alphabet, holding que controla o Google, 
processou a Uber por supostamente roubar 
informações confidenciais de seu projeto de 
veículo sem motorista. Não bastasse sso, em. 
28 de fevereiro, um video publicado pelo site 
de notícias económicas Bloomberg mostrou 
Kalanick discutindo com Fawzi Kamel, 
um motoristado aplicativo, que reclamava 
dos preços baixos queesprememos ganhos 
doscondutores “Algumas pessoas não se 
disseo CEO da Uber, em fúria. 
 Apósesses três incidentes, a Uber ficou 
debaixode forte escrutinio da midia ame- 
ricana, que publicou diversas reportagens 
criticando sua cultura. Não faltaram exem- 
plos de condutas consideradas impróprias, 
“segundo relatos divulgados pelo jornal 
americano The New York Times. O quadro, 
“com base em mals de 30 depoimentos, 
mostra uma empresa que colocaos. 
funcionários uns contra os outros e 
fazvista grossa paraas infrações 
cometidas por aqueles com meinor 
desempenho. Em nota, Kalanick disse. 
queo que Susan Fowler “descreveu 
em seu blogé detestávele contrário a 
tudo que a Uber defende e acredita”. 
 Acompanhia abriu uma investigação. 
paraapurar ocaso. Sobre o processo 
da Alphabet, a startup diz que se trata 
de “uma tentativa sem fundamento 
de frear um concorrente e vamos nos 
defender na Justiça”, Kalanick também 
se desculpoucom Kamel, omotorista. 
“com quem discutiu. “Devo mudar como 
lider e crescer”, afirmou.”Estaé a primeira 
vez que estou disposto a admitir que preciso 
de ajuda deliderangae pretendo obtê-la". 
Acusações de assédio sexual emempre- 
sasdetecnologia não são uma exchusivida- 
de da Uber. No ano passado, uma pesquisa 
Trae Vassallo e Michele Madansky, 


BRONCA ONLINE 
Volume de reclamações deJaneiro 
de 2016 aJanairo de 2017 


33.247 
2.674 
1.689 

836 


Queixas do Uber pelos 
quatro principals Estados: 


12.523 


“chamada de The Elephant in the Valley, 
“com mais de duas centenas de mulheres 
quetrabalharam por mais de uma década 
emempresas de tecnologia, apontou que. 
60% delas tiveram problemas relacionados. 
àconduta sexual em seus ambientes de tra- 
balho. Amaioria, no entanto, não fez nada, 
pois acreditava que relatar os fatos poderia 
prejudicar sua carreira. 

Ambientes detrabalho agressivos 
“são também parte da cultura corporativa 
degrandeparte das empresas de ponta. 
AAmazon, considerada a companhia 
maisinovadora do mundo pela revista 
americana Fast Company, também sofreu 
acusações de incentivar um clima interno 
de muita pressão, de poucacamaradagem 
edeestimulo para que os seusemprega- 
dos passassema perna uns nosoutros O 
livro “A Lojade Tudo”, dojornalista Brad 
Stone, contaa história da varejista online 
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efazum relato de seu fundador, oempre- 
endedor Jeff Bezos, nada dignificante. Ele 
é, ao mesmo tempo, considerado brilhante 
esanguinário.O fundador da Apple, Steve 
Jobs, morto em 2011, também era conhe- 
cido pelas suas atitudes pouco polidas no 
trato com seus subordinados. 

AUber, no entanto, está conseguindo 
um feito raro, Além de ter um ambiente. 
deforte pressão por resultados, aexemplo 
de muitas outras empresas, a companhia 
estáseindispondo com seus motoristas, 
que reclamaram da redução do preço das 
tarifas, e também com seus consumidores, 
que têmapontado uma queda na qualidade 
do serviço. "O que acontece coma Uber é 
um reflexo, de forma mais aguda, do quejá 
vimos na Amazon:a busca por resultado a 
qualquer custo”, afirma Marcelo Coutinho, 
coordenador do mestrado profissional 
da FGV, Mercados altamentetecnológi- 
cos, como о quea Uber está, sho também 
marcados pela regra de que o “vencedor 
ficacom tudo”, Por esse motivo, destruir 
orival passaaservital para o resultado da 
companhia, oque pode explicar a agres 
vidade da startup. “О modelo de negócio da 
Ubersó funcionase ela levara falência seus 
competidorese construir um monopólio”, 
diz Vivek Wadhwa, membro eminente 
da Singularity Universitye da Stanford 
University. “Só assim, ele pode subir preços 
esetornarlucrativo” Em 2016, arecelta da. 
startup folestimada em USS 5,sbilhões e 
oprejutro, emUS$ 3blindes. 

Asperdas,no entanto, não podem ser 
consideradas inda um problema. A Uber 
está altamente capitalizada. Desde sua fun- 
dação, em 2009, já recebeu US$ 12,9 bilhões 
emrecursos dos principais fundos deven- 
turecapital do Vale do Silicio. Com tanto 
dinheiro, ela avançou mundo aforae j est 
presentem mais de 500 cidades ao redor 
do globo. No Brasi, estima-se que esteja em. 
mais de 40 municipios. Mas aconcorrência 
estáumentandoe ganhando cada vez mais 
espaço. Na China, aempresa de Kalanick 
sucumbiu ao Didi Chuxing, que comprou 
sua operaçšo. No Brasil o aplicativo rival 


INFERN 


Confira as principals dificuldades 
que a Uber está enfrentando no 
mundo e no Brasil: 


ACUSAÇÃO DEASSÉDIO SEXUAL 
Aec-fundonarta Susan Роме, que traba- 
hou na área de engenharia de novembro 
de20ISa dezembro de 2016 relatou em 
sau blog que sofreu assédio sexual mas, 
quando relatou a ofensa para os fundona- 
поз derecursos humanos e de gestão без 
serecusaram a punir o agressor porque ве 
tinha "um alto desempenho”. Varios reia- 
tos posteriores ndcam que sso fazla 
parte da aura da empresa. O Uber abriu 
uma westigagaointarna. 


A Alphabet, holding que 
controla o Google, abriuum 
processo contra a Uber, 
acusando-a deroubar Infor- 
mações confidenciais sobre 
seu projeto de caro ayttno- 
mo. A Uber nega. 


BATE-BOCA COM 
MOTORISTA 

Um video publcado pela 
Bocnbergmostrouo CEO da 

Uber Travis Kaanick,discu- 

findo deforma agressva com 
ummetarista querecamaya 
deaempresa estar baixando 

as preços, o que teia levado de a ter pre- 
Мо Kalanick pedu desculpas e disse que 
fria procurar judia externa para se tomar 
um CEOmehar. 
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99 recebeu aporte de US$ 100 milhões da 
Didie usará toda esra dinheirama parain- 
vestir no serviço Top, umn espécie de Uber 
da startup brasileira. Nocomeçodoano, o 
Topoontavacomeinco ml motoristas em 
Sio Paulo. Att im de margo ameta éche- 
gara 20 milem stétricdides Em 2017,0 
plano é estarem até 10 localidades. 

O aumento da concorrência no Brasil 
vemacompanhado da queda da qualidade 
doserviço Um lerantamentodosite Re- 
clameAqui, uma espécie de Procon online, 
mostra quea Uber teve1.357 reclamações 
em 2015. Esse número foi multiplicado 
por 22, chegando a 30144 em 2016. “Eles 
subestimaram o consumidor brasileiro”, 
afirma Mauricio 
Vargas, presidente 
do ReclameAqui. 
“Acharam que são 
uma empresa detec- 
nologia, mas são de 

serviço Éumerro 
estratégico.” A Uber 
alega que tinha 1 mi- 
lhão де clientes em 


2015. Hoje, são quase 


também inaugurou 
uma nova central 
deatendimento em 
São Paulo, espaço. 
que vai receber R$ 
200 milhões em investimento. Segundo 
o Reclame Aqui, 64% do volume total das 
queixas estão concentradas em São Paulo 
e Rio de Janeiro, 
cidades ondeo apli- 
cativodetransporte 
estáatuando desde 
2015. Astartup fun- 
dada por Kalanick 
temmenos deuma 
década de vida. Mas 
precisará acelerar 
para mudar seus processos e para melho- 
rar seus controles, caso não queira que 
essas derrapadas setransformemem uma 
acidente mais sériono futuro. H 
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та outubro de 2016, um exército 
de pelo menos 100 mil dispositi- 
vos infectados com o malware 


Mirai- amaioriacâmerasde 
segurangae gravadores de vídeos - foi 
usado parar tirar do arserviços como 
Twitter, Netflix, Spotify e PayPal, alémdos 
sites do jornal The New York Times eda. 
rede de TV For, entre outros. Foi o primei- 
ro grande ataque de que se tem notíciaa 
usar “coisas” em vezde computadores para 


derrubar um serviço de internet. "Estamos. 
saindo da era do bilhão de dispositivos. 
conectadospara entrar na era das centenas 
debilhõesde dispositivos online”, disse 
Michael Dellà DINHEIRO, em meados de 
fevereiro, durantea RSA Conference 2017, 
uma das maiores feiras de segurança digi- 
tal que acontece anualmente emSSão 
Francisco, Cingapura e Abu Dhabi “Os 
CEOs com quem eu converso estão cada. 
vezmais preocupados com segurança”. 
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A INTERNET DOS OBJETOS É UM 
MERCADO QUE PODE MOVIMENTAR 
USS 6,2 TRILHÕES NA PRÓXIMA 
DÉCADA. MAS CRESCEMAS 
PREOCUPAÇÕES COM A SEGURANÇA 
DOS APARELHOS CONECTADOS 


“João Loos, do São Franciscos 


Oataque foio primeiro alerta de que 
poderia haver alguma coisa errada com a 
chamada internet das coisas (internet of 
things, ou IoT), tecnologia que conecta 
“coisas” tão distintas quanto uma 
máquina de lavar, um relógio, um carro 
е шпа banheira à web- e permite que 
elas conversem entre si Até agora, ela. 
vem cumprido a promessa de permitir 
umavidamais confortável. Geladeiras 
conectadas à web já identificam produ- 


tos que estão para vencer e encomen- 
dam reposições, sistemas de ar-condi 
cionado conversam com monitores de 
temperatura de pele para resfriar ou 
aquecer ambientes, e sensores permi- 
temo monitoramento remoto de maqui- 
mário industrial, liberando funcionários 
do chão de fábrica. Mas a conectividade 
que dáconforto está expondo, de manei- 
ra inédita, as redes de casa, do trabalho 
ede infraestrutura. Para os criminosos 
digitais, com a explosão da internet das 
coisas, multiplicaram-se as portas de 
entrada para a invasão. 

O mercado vívia, até recentemente, 
em lua de mel coma internet das coi- 
is. Com potencial para gerar econo- 
mias de US$ 177 bilhões ao ano e força 


dispositivos para a internet das coisas 
sejam obrigados a respeitar. “Não temos 
cinco anos para resolver essa questão”, 
diz Niloofar Howe, diretora de estraté- 
giada RSA. “Os governos precisam se 
unire trabalhar rápido numa solução 
para esse problema”. 

Entre aspropostas de regulação 
apresentadas está a de exigir дие o5 
dispositivos feitos para nteragirna 
Internet das coisas já venham, de fabri 
ca, comrecursos básicos de proteção 
Instalados. Coisas como a exigência da 
configuração de nome de usuário e 
senha pelo proprietário e autonomia. 
para conduzir atualizações automáticas. 
e remotas de firmware, o software que 
controla o funcionamento do dispositi- 


para atrair investi- vo.ºMas, se há seto- 
mentos deaté US$ resda indústria que 
2 trilhóesna pró- clamam por regula- 
xima década, а107 áo, outros tèm ofe- 
cegou os entusias- recido resistência”, 
tasparaosseus diz Alex Cox, diretor 
riscos, "Toda ino- da FirstWatch, 
vação atra a explo- divisão de segurança 
ração”, afirma. que detecta e identi- 
Zulfikar Ramzan, ficanovas ameaças 
diretor-chefe de virtuais. 
tecnologiada RSA, Para alguns 
uma empresa de fabricantes desses 
segurança digital, SEGURANÇA: Para Michael Del, aparelhos, incluir 
Agora, de um dia fundador da Del, mundo terá centenas camadas de segu- 
para o outro, pro- debihbesdedsposioscnine rança significa com- 
tegerainternetdas plicaravida do usu- 


Internet das Coisas, que deve ser finali- 
zado pelo Ministério da Ciência, 
Tecnologia, Inovações e Comunicações 
(MCTIC) e o Banco Nacional do 
Desenvolvimento Social (BNDES) até 
setembro deste ano, trata como priori- 
dade a proteção dos dispositivos conec- 
tados e dos dados armazenados e com- 
partilhados pelos aparelhos como prio- 
ridade. Internacionalmente, gigantes. 
do setor têm pressionado governos para. 
que se estabeleça um padrão mínimo de 
segurança que todos os fabricantes de. 


ário. Segundo eles, 
o comprador terá que se familiarizar 
com um novo processo de configura- 
ção, o que pode desestimular as ven- 
das. "Vai ser uma briga entre quem 
tem o olhar voltado apenas рага os 
negócios e quem já entende a seguran- 
ga como parte do negócio”, diz Cox. 
Enquanto não houver regulação, а tor- 
cida é para que, na disputa pelo bolso 
do consumidor, a segurança não acabe 


em segundo plano. B 


O BOOM 
DA INTERNET 
DAS COISAS 


O número de aparelhos 
conectados deve mals que 
triplicar até 2025, aumentando 
os desafios de segurança 
no segmento 
(em bilhões de dispositivos online) 


TSh. 


INDICADORES SOBRE O 
MERCADO DE INTERNET DAS 
COISAS (10T) 


serão gastos com segurança 
em IoT em 2018, uma alta de 
57% frente a 2016 (1) 


serão gastos com hardware, 
software е serviços em IoT 
em 2020 (2) 


serão economizados em custos 
"reos com a adoção de 
soluções de lorem 2020 (3) 
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US$5 708 
BILHÕES mil 


80 
mil 


pela companhia quadrados quadrados to 
para construir | €o tamanho tamanho 
anova sede, daárea total аша 
idealizada quando | onde fol sede da 
Steve Jobs construida. empresa, 
estavavivo, anova tambêmem 
em 201 sede Cupertino 


260 
MIL METROS 


12 mil 
FUNCIONARIOS 


quadrados êa area do | farão a transição para o novo 
predio principal, espaço em atê seis meses 
montado em um circulo. 1 
igante, que tem sido 
балоо те qus ,9 ANO 
voador ou nave espacial, | folo tempo que levou para se 
mas seu nome oficial é | projetar somente as maçanetas 
Apple Park das portas do novo prédio 


Norman FOSTER e o arquiteto do projeto, que 
assina construções como a da Prefeitura de Londres e do 
Aeroporto Internacional de Hong Kong 


sede, que leva o nome de Steve Jobs, 


1 mil sesacamscidadecotestocanova 
LUGARES 22 KR M CHE 
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POR ROGER шоо! 


Nokia 3310 está de volta, 
mas deixa a deseja: 


Lançado há IT anos. o Nokia 3310 ficou na memória de muita 
gente Conhecido por ser resistente. o aparelho está de volta ao 
mercado A HMD Global. detentora da marca Nokia. apresentou, no 
domingo 26. uma nova versão do celular durante a fera Mobile 
World Congress, em Barcelona. na Espanha. O aparelho ganhou 
design moderno. tela colorida e uma nova versão de Snake, о "jogo 
da cobrinha” O celular, no entanto, deixa a desejar Embora tenha 
bateria de longa duração, a tela 
tem 24 polegadas não é sen- 
зме ao toque. O seus sistema 
@ inda nio? compativel com 
alguns aplicativos, como o 
WhatsApp e o Spotify O 
modelo chegará ао Brasil em 
Julho pelo preço de P$ 160. 


...enquanto isso, a Blackberry 
retorna com todo fôlego 


A chinesa TCL que detêma tecla": 
marca Blackberry confirmou um рог exem- 
novo celular durante a Moble plo, para 

World Congress. Acompanha acessar 

começará avenderemabrio паһоао 
KeyOne por US$ S49.A data Instagram 
de lançamento no Braslideve ^ Osstema 


ser setembro. Mantendo o 
design dos antigos modelos. 
fabricados pela companhia. 
americana, o novo aparelho 
possui um teclado, com 52 
teclas Ё possivel programar à 


operacional ёо Android 71, com 
uma tela de 4,5 polegadas. O 
modelo possui uma camera 
frontal e uma traseira, com 12 
megapixels capaz de gravar 
imagens com resolução em 4K. 
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СМА Home Broker 


YOUTUBE 


PREPARA-SE 
COMTVSA CABO 


A concorrência entre a televisãoa АВС, Fox, CBS e NBC. Cada 
cabo e por assinatura ficará consumidor poderá compartilhar 
malor nos próximos meses. Éque o acesso ao YouTube TV com até 
о serviço de vídeo YouTube, do seis usuários. “O YouTube TV fol 
Google, anunciou, naterça-foira criado especificamente para as. 
28, que lançará um serviço de TV necessidades de uma nova 
compacotes de canals aovivo.A geração de fås de televisão, que 
estrela do serviço sa dará desejam assistir ao que quiserem, 
primeiro nos Estados Unidos.A quando quiserem, сото 

Um custo de 055 35mensals,o quiseram, sem compromisso”, 
assinante americano poderáter — disse adiratora executiva do 

sso à programação de esporte Google, Susan Wojcickl, em 

e dezenas da canals a cabo transmissão ao vivo na sede do 
populares, além de redes como YouTube, na Califórnia. 


Novo CMA Home Broker: 
tudo sobre investimentos 
em uma só plataforma 
(conceito One Stop Shop)! 


O drama do herdeiro da Samsung 


O herdeiro do grupo Samsung Lee Jae-Yong e outros 
quatro executivos da companhia foram indiciados, na. 
terça-feira 28, na Corela do Sul Lee que está preso, fol 
acusado por corrupção A Samsung é acusada de ter 
repassado milhões a Chol Soon- Sd, amiga da e-res- 
dente Park Geun- Hye em troca da aprovação da fusão 
de duas unidades da empresa A companhia nega. 


Visual moderno, robustez 
operacional, segurança 
absoluta e integração 
total com o back-office 
da instituição 


SEGURANÇA REAL VIA APLICATIVO 
A sensação de insegurança de très botões (Verde 
levou a agèrcla digital Нуре, Amarelo, Vermelho) è 
de Campinas, a desarvoher posteli 

oaplialoldayNoFio usuário do sist 


Rodrigues, propri 


de março, о stema jà ro, seja na rua, estrada agência digital 
contava com SO mil oufesta Aoacionar obotão tambêm faz um 
downloads. Com Vermelho, um alerta de 


Mais Informações: 
Tel.: (11) 3053-2712 
www.cma.com.br 


Investimento de R$ mihào, socorro ë emitido para 
o programa criaumarede todos da rede, mn 

de segurança entre amigos. policia "Näo acredite 
edrgãos públicos Por melo  IOkay seja a doença da 


ESTILO 


ARENDA DAS BILHETERIAS 
CHINESAS PODE SUPERAR A 
DOS EUA, PELA PRIMEIRA VEZ. 
POR ISSO, A INDÚSTRIA 
AMERICANA QUER CONQUISTAR 
A NOVA FRONTEIRA 


Carlos Eduardo VALIM 


UM NEGÓCIO 
DA CHINA PARA 


omeio dacerimôniade entregados 
prémiosdo Oscar, no domingo 27 
de fevereiro, queculminou сота 


entregado prêmio principal parao. 
fimeerrado uma piada do apresentador, 
Jimmy Kimmel passou despercebida Ao 
brincar como ator Matt Damon, que produ- 
ziu Manchester à Biro mar indicado a 
melhor filme, Kimmel disse que aestrela de 
Hollywood era tão bondosa que colocou um 
amigo seuno proje- 
to, Casey Affleck - 
que acabou premia- 
do comomelhorator 
pelopapel-, 
enquanto atuava 
num grande fracasso 
debilheteria nos 
EUA. Oque Kimmel 
não considerou é que 
aobraestreladapor 
Damon não tinha como objetivo principal 
fazer sucesso no país. 

O Bim, chamado A Grande Muralha, 
maior tentativade Hollywood para conquis 
taros corações e mentes do público chinês. 


Distribuído pela Universal, trata-se da pri- 
meira superprodução americana filmada 
inteiramente na China. О filme estreou no 
Brasil na quinta-feira 23, na mesma semana 
daentregado Oscar, com uma presença em 
828 salas, das quais 561 em D. Quem passou 
perto de um cinema nos shopping centers 
brasileiros nos últimos dias certamente foi 
exposto ao grande material de propagandado 
filme. A produção, que custou US$150 
milhões, arrecadou até 
agora apenas US$ 57 
milhões nos EUA Mas, 
noexterior járendeu 


guindo uma rara relação 
dess%a12%afmorda 
receitaexterna 
Alguns filmes, como 
Gravidade, AChepadae 
Rogue One, incluíram 
elementose personagens chineses em seus 
roteiros para turbinar o interesse do público 
asiático, mas nada foi tentado nessaescala. 
Mais que um filme, o projeto é um movimento 
estratégico parao futuro de Hollywood O ano 
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US$ 266 milhões conse- 


de 2017 carámarcado como o de uma grande 
virada a histéria do cinema. As bilheterias 
chinesas devem arrecadar US$ 103 bilhóes, 
em 2017, frente a US$ 10 bilhões nos EUA, 
tirando liderança americanado setor pela. 
primeira vez, segundo aconsultoria PwC. 
Enquanto arendaamericana permanece 
estável аз recetas na China comasótima 
arte crescem fortemente, desde um pata 
mar de US$ 2 bles, em 2011. Estima-se 
queforamabertas 5 salas de cinema por 
ano pats, om 2016. О país também produ- 
ziu940 filmes, no ano passado, um recorde 
para aindástrialocal. Para ndo perder odoni- 
nio global, Hollywood precisará do público 
chinês “Atecnologiajogaafavor da interna- 
cionalização”, diz Lia Bahia, professora e pes- 
quisadora do curso de Cinemae Audiovisual 
da ESPM Rio. “Antigamente, as cópiasem 
pelicula dos filmes passavam primeiro nos 
EUA e depois eram mostradas de país em país. 
Hoje, o filme é transmitido digitalmente, por 
um HD que libera osinal ou enviado por saté- 
lite? Mas haverá obstáculos politicos O 
governo impõe censura de temase cota para 
apenas 34 produções americanas por ano. 
Paraatuar na China, também ajuda fazer par- 
сев locais. O maior financiador de A Grande 
Muralha foi oestúdio Legendary Pictures, 
adquirido em 2016pelo Wanda Group. O 
srupochinêsé a maior incorporadorado pla- 
netaeconstrói três parques temáticos na 
China, barrandoa chegadada Disney Além 
disso desde 2012, quandocomproua AMC 
Theatres passou a contar com amaior cadeia 
de salas de projeção dos EUA edo mundo, 
com mais de 3 mil cinemas. в 


COBIÇA uenenum 
UM CARRO, 800 CAVALOS. VAI ENCARAR? 


Seoteuvirinho està se achando o próprio Speed Racer 
sû porque temum Aston Martin ОВП, com motor VI2 de 
600 cv de potência, espere atê elever a sua próxima. 
Ferrar A montadora italiana rà apresentar neste mês, 
no salão de Genebra, seu novo foguete vermelho: a Ferrari 
812 Superfast, A nova erlineta tem motor dianteiro VI2 
de 6 5litrose produz 800 cavalos de potência em uma 
simples acelerada. Promete alcançar 100 km/h em 

2,9 segundos. Isso significa que ela será 0,2 segundo mals 
râpidaque o modelo anterior, o F12 Berlinetta. A velocida- 
de màxima da 812 Superfast será de 340 kh. Trata-se 
domodelo de rua mais potente eveloz que a Casa 

de Maranello já produziu, Para conseguir conduzir tama- 
nha potència, o ferrarista terê direção elétrica, algo 
inédito paracarros da montadora. Ovalor e a data de 
lançamento aindanão foram divulgados. 


BACON LEGÍTIMO f a A 


Algumas otras do irlandês Francis Bacon (1909-1992) entra- 
ram no hall das pinturas mals caras da histôria. Em 2013, o qua- 

dro "Tiésestudosde Lucian Freud” fol arrematado por US$ 142 = 
milhões, Em таю, a Christie's baterà о martelo para outro tra- NA 
balho dele: “Três estudos de um retrato de George Dyer" 
oba ders telas està avallada entre US$ SO milhDes e USS 70 

milhões. Se o valor for ainda mais alto, pode ser um sinal de 

que a economia mundial està melhorando- ou o risco Trump. 

oa wsntanap oa mimari окапов ÓCULOS SOCIAIS 
A rede social Snapchat 
começou a vender Óculos 
com câmeras embutidas. 
Batizados de Spectacles, 
eles prometem mudar a 
forma como os usuários 
se relacionam com a 


A americana Jackie Colins 
(0372015) uma das таӊ 
bem-sucedidasescritoras. 
contemporâneas. Com 


кашаны ы rede, que virou febre 
EL entre adolescentes e 
comconteúdoerótico, М as risos e curta” 
сето. pucnANAS ÁGUAS C a 
suamorte, como uma Aparceria feita entre as empresas Mercedes AMG eCigarette desaparecem em 

forma de retribuiro carinho Racing iniciada em 2007, traz outra novidade para os oceanos. instantes. Os óculos têm 
dos fas, a famila da autora Parahomenagear os 50 anos da divisão de alta performance da “conexão por Bluetooth e 
faráumleliocom alguns montadoraalemà, as companhias criaramo SOMarauderAMG.A | capacidade de enviar ao 
dosobjetosadoradospor lancha inspiradanorectm-ançado AMG GTR, oGreen Heil e celular atê 10 segundos 
ela. Entreasopções estão chegaaosmares com de videos. Аз lentes têm 
dversasplas A peça mais 0cavdosdepotinc ps o efeito “olho de peixe”, 
valiosa ser um anel com Avelocidademáximas ZS similar ao visto nas 


umgrandediamantede de BS kh Ascoresda 

6,06 quilates avaliado em maquinatambêmreme- 

US$ 150 ml. Olelãodeve tem ao verto ferra" 

ocorrerem maio. dasruas O preço näo foi 
revelado. 


câmeras GoPro. As 
vendas, por enquanto, 
estão ocorrendo apenas 
nos EUA, e os óculos 
custam US$ 130. 
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GUIA SEMANAL DE INVESTIMENTOS 


Investidsr 


A 
elipe Sotto-Maior não foi o 
mrobo para Ps: 
Faculdade de Direito da 


Universidade de São Paulo 


(USP), Ele descobriu, nas arcadas 
m u da Sio Francisco, que sua vocação 
era gerir dinheiro. Sotto-Maior 
" montouum clube de investimentos 
Antes restritos a gestores de fundos de hedge, — comoscolegas eamealhou R$1 
algoritmos de alc de investimentos milhão. Em 2006, o tradicional 
E rris pessoas fisi Centro Acadêmico 11 de Agosto 
chegam às pessoas físicas perdeu uma fonte dereecita coma 
š ruwiacALEMBEck implantação da Lei Cidade Limpa, 
D Sa e Sotto-Maior estruturou um 
fundo de investimentos que 


Ma gil Seas р 
Bab. I Dx 
уй, i a is pararepetir o feito. 
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NO REINO DOS 
ALGORITMOS: 
Felipe Sotto-Maior, da. 
ose Luciano Tavares 
(abaixo) da Magnetis, a 
primeira a apostar no. 


Das duas iniciativas nasceu o site 
Comparação de Fundos. Foi oembrião da. 
gestora de investimentos Vérios, uma finte- 
cheriada por eleno final de 2015. A propos- 
ta ajudar o investidor a diversificar as 
aplicações financeiras usando robôs, os 
algoritmos que acompanhamos movimen- 
tos de mercado ecalculam a melhor aloca- 
gáode recursos. Antes disponíveis apenas 
рага os clientes dos private banks, os robôs. 
agora sšo acessíveis a investidores menos 
endinheirados. Na Vérios,a aplicação míni- 
maéde R$ 12 mil, emboraafintech esteja 
testando um aporte inicial deR$ 5 mil. 
Sotto-Maior náo estásozinho nesse 
mercado. A pioneirafoi a Magnetis fundada. 
emmarço de 2015 por Luciano Tavares, ex- 
gestor da Nest Investimentos. No lança- 
empresa exigia R$ 25 mil de aporte 
sa cifra caiu para R$ 15 mil. 
Namédia, a tarifa é de 0,76% ao ano. Isso 
inclui os 0,40% cobrados pela Magnetis e as 
taxasde custódiadasaçõese de adminis 
tração dos fundos que, somadas, podem 
chegar a1% Ao se cadastrare preencher um 


questionário, o cliente abre uma conta na 
distribuidora de valores Easynvest, parcei- 
ra dafintech."Nós alocamosos recursos, 
mas eles não passam por nós", diz Tavares. 
Ele não divulga quanto administra, mas 
afirma que a aplicação média por cliente é 
де R$ 150 mile que 30 milinteressados 
fazem simulações no sistema todos os días. 
"Nossa meta é administrar R$ bilhão até 
20197 Tavares tem alguns pesos-pesados. 
do mercado como sócios. Os fundos de ven- 
ture capital 500 Startups, Monasheese Red 
Point, e o investidor Guilherme Horn, fun- 
dador da corretora Ágora (que foi vendida 
ao Bradesco por R$ 1 bilhão), investiram R$ 
3,2milhões na fintech. "Imaginamos que 12 
milhões de brasileiros tenham entre R$ 15 
mile R$500 mil parainvestir”, diz Tavares. 
“Isso é um montante de R$ 600 bilhões e 
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O QUARTETO: 
À frente da gaúcha 
Warren estão os irmãos 
Tito e André Gusmão, 
Rodrigo Grundig eo 
investidor e ex fundador 
da XP Investimentos, 
Marvelo Maisonmave 
(da esq. para a й 


queremos uma fatia desse negócio." Os. 
investimentos incluem CDBs, fundos DI, 
multimercados e ETFs e Letras de Crédito 
Agricolae Imobiliário (LCAe LCI). 

Em outubro do ano passado surgiu a 
caçula da turma, a gaúcha Warren. 
Fundada pelos irmãos Tito e André 
Gusmáoe por Rodrigo Grundig ela tem 
“como investidor Marcelo Maisonnave, um 
dos fundadores da XP Investimentos. 
Segundo Tito Gusmão, a Warren tem 30 
mil clientes na lista de espera, cinco mil 
cadastrados e mais de mil ativos. “A indi 
triade investimentos écheia de conflitos 
de interesse, pois muitas distribuidoras 
recebem comissões de fundos e os bancos. 
nemsempre indicam a melhor solução 
paraos clientes”, diz ele. "Queremos. 
mudarissocom uma plataforma fácil de 


ваг” A Warren cobra 0,80% dos recursos 
a0 ano - jáincluindoa taxa de administra- 
qão dos fundos - eo investimento mínimo 
de R$100. Para os gaúchos, o ticket ideal 

giraem torno de R$3 mil. 

AWarren - cujo nome homenageiao 
bilionário americano Warren Buffett - 
oferece oito tipos de carteiras. Asaloca- 
ções variam desde as que oferecem apenas 
ativos de renda fixa, indicadas para perfis 
mais conservadores, até as que combinam. 
fundosmultimercados, ETFs de índices no 
Brasile no exterior, e fundos de ações. Os. 
algoritmos definemos percentuais de 
cada ativo financelro de acordo com 
os objetivos, recursos eperflldocllen- 
te,com base numquestlonário queo 
Investidor preencha no site da empre- 
sa. Em trés meses, o fundo mais diversifi- 


1 


2 


2 
а MILHOES БЕ 
abertoem outubro e combi- cercade R$100 milhóesem 
nainvestimentos em títulos de investidores. recursos. Afintechpossui 
públicos eem três ETFs, Ёарюесзодо parceria com a distribuido- 
rendeu4,87%. tamanho deste ra Rico, que desde agosto de 
Jána Vériosoinvesti- mercado 2016 também oferece seu 
mento inicial caiu de R$ 50 próprio robô consultor, cha- 


mil para R$ 12 milem 
setembro de 2016. Entre as aplicações, 
títulos dotesouro direto e ETFs. "Estamos. 
estudando incluir fundos imobiliários, 
LCAse LCIs noportfálio para os investi- 
dores que buscam mais risco”, diz Sotto- 
Maior. “Mesmo em nossa carteira mais 
agressiva, o risco é moderado." A remune- 
ração varinentre 0,20% e 0,55%, de forma 
queo custo total, que inclui as taxas de 
administração dos fundos e de custódia, 
nfo ultrapasse 0,95% ao ano. Lá, uma equi- 


| Diogo 


| NO 


queira `. 


mado de Alkanza Lá, os 
cerca de 650 clientes ativos podem ter seus 
recursos aplicados (a partir de R$ 5 mil) 
emtítulos dotesouro diretoe fundos. 
ETFS. Atara de administração é de 0,50% 
sobre o valor investido e os clientes pagam 
também as taxas de custódia dos ativos. O 
Alkanza que se prepare, pois as carteiras 
ficarão ainda mais complexas. 
“Estudamos incluir fundos de renda fixae 
derenda variável”, afirma Mônica 
Saecarelli, sócia da Rico Investimentos. Fl 
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AES QUER SAIR DA DISTRIBUIÇÃO DE ENERGIA NO BRASIL 


O resultado da AES Eletropaulo melhorou em 
2016. O prejuizo calu para R$ 228,5 milhões, ante 
os R$ 313,9 milhões em 2015. Mesmo assim, à 
matriz americana quer salr do Brasil.O relatório 
de resultados, divulgado na segunda-feira 27, 
quando o mercado brasileiro estava fechado, 
Indica que a Eletropaulo será colocada à venda. 
"Como parte da mudança estratégica para redu- 
zir a exposição da AES ao negócio de distribuição 
brasileiro, a expectativa supõe um desinvesti- 
mento da Eletropaulo atë 2020", informou a AES. 
em comunicado ao mercado americano. No 
quarto trimestre, a Eletropaulo teve prejuizo de 
R$ 91,8 milhões, ante um desempenho negativo de R$ 40,7 milhões no último trimes- 
tre de 2015. Boa parte desse prejuizo no trimestre deveu-se à variação cambial de 
Itaipu e à atualização dos ativos financeiros setoriais. No Brasil, a AES atua com dis- 
tribuição (AES Eletropaulo), e geração de energia hidrelétrica (AES Tiete) e 
termelétrica (AES Urugualana). No dia 23 de fevereiro, a empresa iniciou sua migra- 
ção parao Novo Mercado. No ano, as ações sobem 13,79%. 


Ф "'LAWRADOANALISTA: 

Comtecomendaçãoneutra por ss umaaçàodeatorisca os analstas da ОН Corretora desta- 

lÎ mos apesarcasvartasinicatiasparimanoraraucatMaade sesmantamumapastua 
cautelosa pela contração do volume de vendas e dos riscos de excesso de oferta. 


ETRO DO MERCADO; ALIMENTAÇÃO 
penoso h = А 
pens ax Depois de prejuízo, BRF 
та me Vai mudar sua gestão 
— O prejuizo líquido de R$ 460 milhões no 
quarto trimestre, puxado por custos 
HHOVESPA. .amesmematries | mais elevados de matérias-primas for 
mo > çouacúpula da BRF a ajustar sua gestão. 


(A Em 2015, no mesmo intervalo, a empresa lucrou R$ 1415. 
bilhão. “Não queremos ficar à mercê dos ciclos", afirmou o 
presidente do conselho de administração da BRF, Abilio 
зв umo Mey Diniz. Acompanhia vai criar um comité de gestão рага 


tectam melhorar aligação entre a produção e o consumidor. 


| Números 
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Pão de Açúcar 


1 Em seu sétimo trimes- 


tre consecutivo no ver- 
melho, o Grupo Pão de 
Açúcar (GPA) reduziu 


| seu prejuízo líquido 
| para R$ 29 milhões, no 


último trimestre de 
2016. Em igual interva- 
lo de 2015, as perdas 
somaram R$384 
milhões. No ano passa- 
do,o grupo teve prejui- 
zo líquido de R$ 1,077 
bilhão, alta de 290% 
sobreos R$ 276 
milhões de 2015. 
Cresctmento só na ban- 
detra Assaí, que teve 
lucro 56,9% mator no 
quarto trimestre, de 
R$ 146 milhões. No 
ano, as ações da compa- 
nhia sobem 5,3%. 


TOURO X URSO 


TY 


Emuma semana mais 
curta por conta do 
Camaval o ritmo da bolsa. 
brasileira foi ditado por 
acontecimentos externos. 
Entre les, os dados da 
produção industrial da. 
China, em seu sétimo mès 
seguido de alta, e os 
Investimentos trilonários 
eminfraestrutura a serem 
anunciados pelo 
presidente americano 
Donald Trump. que 


E] contribuiram para aita do 


mintriode ferro e do aco. 


PAPÉIS AVULSOS 


Marfrig reduz perdas 


edivida cai em 2016 


A companhia de alimentos Marfrig, comandada por Martin 
Secco Aras, encerrou o quarto trimestre com prejuízo de 
R$ 270,7 milhões, cifra que cresceu 38,8% em comparação 
com оз R$194,9 milhões de 2015. No acumulado do ano, o 
resultado fol negativo em R$ 726 milhões, redução de 
49% sobre o prejuízo de 
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MINERAÇÃO 

Murilo diz ao povo 
que sai 
da Vale 


Ocontrato 
de Murilo 
Ferreira, 
presidente da Vale, expira 
em 26 de malo e não será 
renovado, divulgou amine- 
radora na sexta-feira 24. 
“Apesar de os nomes não 
serem oflctalmente confir- 
mados pela mineradora ou 
pelos principats acionistas 
da companhia, estão cotados 
ao cargo Luctano Stant, dire- 
tor-fInancetro da Vale, Peter 
Poppinga, diretor de ferro- 
sos, e Clovis Torres, vice- 
presidente de recursos 
humanos. Ex-executivos da 
mineradora também estão 
no páreo, como Nelson Silva, 


Carlos Martins, hoje conse- 
Ihetro da NovaAgr e Tito 
Martins, que preside a 
Votorantim Metais. 


R$1,424 bilhão de 2015. Apesar do exercício ainda no ver- 


melho, a companhia reduztu em 4% sua dívida bruta, do 
tercetro рага о quarto trimestre, encerrando o ano com 
dívida de US$ 3,4 bilhões. Para o time de analistas do 
ВТС Pactual, há um limitado potenctal de geração de 


caixa livre pela Marfrig, no curto e no médio prazo, тава 


alavancagem líquida da companhia deve ser reduzida. A 


relação entre a divida líquida X Ebitda, atualmente em 3,7 
vezes, deve catr para 3 vezes ao fim de 2017. 
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MERCADO 
EM NÚMEROS 


ENGIEDO BRASIL 
R$ 1,548 bilhão 


Eoquanto a produtora de 
energia elétrica destinarà 
aos seus acionistas, oque 
equivale a 100% de seu 
lucroliquido em 2016, ou 
R$2,37 poração 


VIA VAREJO 


R$750 milhões 
Fol o prejuizo acumulado 
pela companhia, que 
controla as marcas. 
PontoFrlo e Casas Bahia, 
no ano passado 


SUZANO 


R$ 540 milhões 
Eoinvestimento que a 
fabricante destinará às 
unidades Mucuri e 
Imperatriz - cifra 21,29% 
maior que a previsão 
anterior-, e que dobrarà. 
sua produção de lenços de 
papéis para 120 milhões 
de toneladas. 


R$ 158,1 milhões 
Fola receita liquida. 
consolidada da fabricante 
de implementos. 
rodoviários em janeiro. 

O número é 31,8% menor 
em comparação com 
Janeiro de 2016 


ENERGIA 


R$186,18 

Eo preço do megawatt- 
hora da energia spot na 
região Sudeste. O preço 
no mercadolivre 
acumula alta de até 
39%, ет todas as 
regiões, com exceçao da 
Norte, diante de volumes 
menores dechuva 


DinheiroemNúmeros кишини 


COMENTÁRIOS 


GESTORA DA MONGERAL 
SUPERA МЕТА DE 
CAPTA 
A MongeralAegon. 
Investimentos, empresa de ges- 
ào de recursosligada à segura- 
dora Mongeral Aegon. 
encerrou 2016 com 
R$22blhões, um 
crescimento de 
30% nos ativos 
sob gestão. “O 
aumento dacap- 
tação de recursos 
de terceros nos fez 
superar as metas, 
nossa previsão no inicio de 2016 
era fecharo ano com R$ 2 
bihões”, de Claudio Pires, dire- 
tor de investimentos. A projeção 
é captar R$ 800 milhões neste 
ano, sendo R$ 600 milhões de. 
recursos de terceros. 


KAPITALO LUCRA COM 
VISÃO OTIMISTA 
O fundo multimercado mul- 
estrategia Kapitalo Zeta 
Master. da gestora Kapitalo 
Investimentos, endeu 37.2190 
em 12 meses atê janeiro, e 
5129 no primeiro mês de 2017. 
O gestor Nuno Sampaio diz 
estarotimista. O fundo aposta 
na valorização do real frente a 
outras moedas latino-america- 
nas, е concentra 75% dos 
recursos em juros e moedas. 
Os 2596 restantes ficam em 
ações de empresas estatais е 
fundos de indices, O hor£zonte. 
para novas alocações é trimes- 
tral. А aplicação minima é de 
R$100 тї e a taxa de adminis- 
traçãoé 2% ao ano. 


MOODY'S MELHORA 
AVALIAÇÃO DA ICATU 
VANGUARDA 
A empresa de classificação 
de risco Moody's América. 
Latina melhorou а avaliação 
de qualidade da gestora Icatu 
Vanguarda para MQL Segundo 
а Moody's, essa nota indica. 
que a gestora de recursos tem 
características de gestão 
excelentes 


FUNDOS DE INVESTIMENTO MAIS RENTÁVEIS. 
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SETOR PÚBLICOTEM 
SUPERÁVIT 
R$36,7 BILHÕES 
Ascontasdo setor público (União, 
Estados, municipios e empresas 
estatals) encerraram janeiro com 
um superavit de R$ 367 bilhbes, alta 
O Голи denpoo pan 
эй, foarte 
mês desde 201. Оттай ад 
mpulslonado pelo pagamento de 
s do petróleo, de 
Contribuição Social sobre o Lucro 
Liquido das instituições financelras 
'eporuma arrecadacioatipkca de 
Imposto de Renda sobre ganhos de 
capital navendade 


Estoque pecatDiro 
САП БЕМ JANEIRO 
Depols de dols meses consecutivos. 
de crescimento oestoque total de 
crédito noBrasilcal 1% em anelo, 
paraa R$ 3,074 trilhões informouo. 
Banco Central пода 
feio 
primeiromêsdoano, 
alnadimplênciano 
segmento de recur- 
sos resmantere- 
seem57%,0 
mesmo patamar de 
dezembro Jão spread bancário 
avançou? pontos para 179% Os. 
Juros médios foram a 52 % em 
Janeiro, sobre 5 em dezembro. 


DESEMPREGO ATINGE 
12,6% DOS BRASILEIROS 
A taxa de desemprego do Brasi 
sublupara б по mestre encer 
fado emjanero, para cercade Z8 
milhões de pessoas, segundo a 
Pesquisa Nacional por Amostrade 
Domicilos (Pnad) Continua. No 
mesmo periodo atê neode 2016 a 
taxaera de 9.5% Entre nvembroe 
Janeiro, apopulaç3oempregada 
encoleu19% paraB9 854 milies 
detrabahadores so sgnifica 1748 
mão de novos desempregados. O 
setor que mals demit fola indis- 
“ta que fechou 897 milvagas. 


ARTIGO »амоконн- 


Notícias falsas ameaçam sua marca 


O escritor e filósofo italiano Umberto Eco disse pouco antes de morrer em fevereiro de 2016, 
aos 84 anos, que as “redes sociais deram a palavra a uma legião de imbecis que antes só fala- 
vam numa mesa de bar depois de uma taça de vinho, sem causar qualquer prejuízo à comuni- 
dade. Eles eram silenciados rapidamente, mas agora têm o mesmo direito de falar que um 
Prêmio Nobel. É a invasão dos imbecis”. Tão alarmante quanto as opin í 
velocidade com que um texto navega pela internet. Pior quando elas vêm fantasiadas de reporta- 
gem. O site Buzz Feed Brasil mostrou que as 10 notícias falsas sobre a Operação Lava Jato tive- 
ram 1,2 milhão de engajamentos amais no Facebook queasnotícias verdadeiras, no ano passado. 


Alnvenção ganha força com os anunciantes, Beto Silva ndo 
 compartilhamentos. Quanto tem ideologla nem se importa. 
mats, melhor. Sempre como de inventar sobre o politico de 
alertade queo Importante é direlta ou de esquerda. Nesses 
repassar rapidamente, porque tempos de ódio e intolerância, 
os"grandes veículos não vão ele quer apenas entregaranotí- 
ter coragem de noticiar”, Nesse claque oleitor torce, aseu jeito, 
terreno, não hû qualquer esfor- para ser verdade: "Marisa foto- 
çopela confirmação da veraci- grafada na Itália. Morte de 
dade, E quem repassa, às vezes, mulher de Lula é mentir, 
sse protege com um “nêo sel se é “Pegou fogo no circo: Lava Jato 
verdade, mas..." Dentro desse pega FHC e o próximo pode ser 
liquidificador de mentiras, sua. Aécio Neves" e “Urgente: 
psi As mentiras que circulam pela internet eme 
ps cia xh иегет о dinheiro dos anúncios gerados Pa 
Informações não sa proocu- automaticamente pelos cliques aar amem ds 
pamcomcredibilidade, apenas. grandes veículos de mídia. As 


com os cliques que rào rece- 
bar. É dessa manelraquesão remunerados, pelos anâncios gera- 
dos automaticamente pelo Google. O mundo dos negócios não 
pode mals virar as costas para um problema tdo gravee creditar a 
culpaao robô. Essa muleta éa preguiça de quem quer colocar na. 
planilhaum número real de visualizações. Não é saudável per- 
mitir que uma marca fique num local que não agrega qualquer 
valor. Pior: só traz prejuízos à sociedade. Se os parasitas se alimen- 
tam de quem fornece comida, a internet é cheta de filtros capazes 
deestrangular a fonte de receita desses mal intencionados. 
Numaedicto recente, a Folha de Paulo dedicou o caderno 
Tlustrisstmaa mostrar omodus operandi de queminventauma 
notícia. É um material para ser lido e relido pelos departamentos 
de comunicação das empresas. Nele, o jornal usou oeremplo de 


empresas que, hoje, não ligam 
paraiso, financiam essaestrutura de “fake news” em até R$ 150 
mil por mês - metade desse valor fica como intermediário. 

Em tempos de cuidadosextremos com a reputação, não creto 
que as empresas estão dispostas a deixar que sso tudo continue. 
Mas, oque espanta, é não terem imposto controles. Já passou da 
hora do mundo dos negócios exigir o bloqueio àquilo que danifica 
suatmagem. Ninguém defende a censura, muito menosimpedira 
liberdade de expressão. Masque noticias sejam o que devem ser: 
apuradas, checadas e apresentadas com as devidas fontes. Ao res- 
tante é preciso dar nome e sobrenome e que seus autores assu- 
mamos riscos pelas suas opiniões, principalmente daquiloque é 
mentira paracaçar o dinheiro de anúncios por cliques. B 


Beto Silva, um conhecido criador de páginas “informativas” que 
tem como objetivo atrair milhares de cliques para conquistar 
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